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Taknemmelighed

Udfoldelsen af kreativitet pa Institut for Kunstterapi i Gadbjerg, har tilfgrt mit eget kunstneri-
ske udtryk en dimension, som jeg er taknemmelig for at have faet med pa uddannelsen. Bille-
derne pa forsiden viser nogle af de, for mig, vigtigste visuelle resultater, som er blevet til i
kreative processer, bade alene og sammen med studiekammerater i den store malersal. De har
vaeret et visuelt notat, som afsaet til fremtidige oliemalerier.

Jeg stiftede bekendtskab med kunstterapi for mange ar siden, - det var i forbindelse med mit
arbejde som paedagog. Senere blev det mit fgrste mgde med Institut for Kunstterapi i Gad-
bjerg, der gjorde udfaldet til beslutningen om, at starte p& uddannelsen som kunstterapeut.
Mgdet med stedets undervisere og studiekammerater, har vaeret med til at inspirere og udvikle
mig til den, jeg er i dag.

"Det fgrste man gor ndr man sl8r gluggerne op er at skrive"” - der et af mine ynglings citater af
forfatterinden af Susanne Brggger.

Og jeg er ved gud gdet i gang med at skrive dette speciale, nar jeg, pa mine fri og feriedage,
har sldet gluggerne op. Det har vaeret muligt, fordi jeg har et job, hvor det har veeret muligt at
tilretteleegge min arbejdstid, pa en fleksibel made, og fordi jeg har en chef og kollegaer, der
har stgttet op om, at jeg kunne fglge min passion. Jeg er dem evigt taknemmelige.

Tusind tak til instituttets leder Vibeke Skov, der som min specialevejleder har vaeret naervae-
rende og hurtig, til at give brugbar og kvalificeret feedback og udfordringer, trods den geogra-
fiske afstand.

Det har veeret 4 fantastiske &r, men bade med valg og fravalg i det private liv. Det har veeret
ngdvendigt at prioritere, det geelder samvaer og naervaer med bdde bgrn og bgrnebgrn, familie
og venner - og heldigvis er de stadig i mit liv. Det saetter jeg stor pris pa.

Og keere Leif, min dejlige mand, tak fordi du er med til at ggre det muligt, at jeg kan fglge min
passion og mine drgmme.

Karin Jonson
Havrebjerg
Februar
2020

Lidt om mig: Jeg arbejder som afdelingsleder p8 aflastningstilbuddet Kilde-
bo, en specialpeedagogisk virksomhed, og jeg tilstreeber at inddrage kreative
processer i min dagligdag.

Jeg er uddannet paedagog og derudover er min uddannelsesmassige bag-
grund bl.a. padagogisk diplomuddannelse i projektledelse, HR konsulent,
neuroaffektiv ledelsesuddannelse og kurser indenfor det personlige lederskab
og forandringsledelse, og jeg er uddannet protreptikker. Jeg afsluttede 4. &r
p8 uddannelsen til kunstterapeut p8 Institut for kunstterapi, Gadbjerg i no-
vember 2019 og jeg mener, at for at lede og forst§ andre mennesker, m§
man forst og fremmest forst§ sig selv.

Jeg er serigs amatgrkunstner og arbejder primeart med oliemaleri.
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Kunstterapi som metode til personlig lederudvikling - menneske fgrst - leder siden

DEL 1

Indledning - Menneske fgrst - leder siden
. . . o . o
I den kommunale sektor servicerer vi borgerne i kommunen, bade indenfor velfeerdsomrader-

ne, men ogsa indenfor de mere praktiske omrader som eks. vej og park. Idenfor alle omrader-
ne mgder vi mennesker, der har brug for vores hjeelp, - til pasning, leering, omsorg eller andet.
Vi seaettes ofte under pres i de daglige mgder med mennesker, og hvordan man holder fast i at
mgde det enkelte menneske med respekt og menneskelighed, hvis man samtidig presses af
gkonomisk stramme rammer og urealistiske krav fra Christiansborg eller fra kommunens politi-
ske strategier. Vi mgder mange forskellige mennesker der er i vanskelige situationer, og vi skal
kunne rumme bade den anden og os selv.

Dette speciale henvender sig til ledere og organisationer, bade i den private og offentlige sek-

tor, der gnsker en leder og personaleudvikling, der har fokus p& realisering af det hele menne-
skes potentiale og ikke blot den faglige og professionelle udvikling. Min ambition er at inspirere
til, at blive villig til, at undersgge vaerdier og blive bevidst om egne normer og blive klogere pa
sig selv.

Susan Hart beskriver i bogen /ledelse mellem hjerne og hjerte, lederskabet som en karavanefg-
rer, og et arabisk ordsprog siger: "hundene ggr, men karavanen gar videre. Karavanefgreren
skal kende vejen og sikre sig at alle nar frem til naeste oase, fgr natten falder pa. Hunde kan
jagte firben og andre spaendende ting, de ser undervejs, men det gar ikke, at karavanen
standser op hver eneste gang, for sd kan grkenen overvalde den. Lederen m& patage sig rol-
len som karavanefgrer". (Hart, 2013. s. 44).

Vi m& som ledere veere villige til at vaere karavanefgrere og vise vejen, - ogsa for os selv. Det-
te giver tryghed og ndr mennesker fgler sig trygge, kan deres kreativitet, glaede og udforsk-
ning komme til udtryk. Vi ma vaere rede til at sparge os selv om, hvad der er det rigtige og sa
veere villige til at ggre det, - eksempelvis som nadr karavanen skal ga videre efter at have ud-
forsket omradet.

P& min egen udviklingsvej som leder, er jeg optaget af at blive klogere pa at forsta min leder-

rolle og tage lederskabet pd mig, @ge personlig indsigt og indsigt i egne handlemgnstre i leder-
skabet. Det betyder, at jeg ogsa kan vise mig selv vejen, og jeg kan veere bevidst om, hvornar
jeg som leder eller karavanefgrer skal ga foran eller bagved, -for at vise vejen.

Hvis jeg, som Susan Hart hentyder til, skal kunne vise vejen for mig selv, og nar Ole Fogh Kir-
keby skriver i bogen, det nye lederskab: "Lederen kan fgrst virkelig vaere leder, ndr han forstar
sig pa at vaere menneske"(Kirkeby, 2016. s.7), betyder det for mig, at jeg som leder ma forsta
mig p@ mennesker og fgrst og fremmest ma forsta mig selv. Jeg ma udvikle min fglelsesmaes-
sige intelligens og p& den made bygge bro og forstdelse mellem fornuft og fglelser, og det be-
tyder, at jeg som leder ma have fokus p@ min egen grundholdning, filosofi og mit personlige
livssyn.

Ordet er altid rigere end begrebet og ndr man undersgger oprindelsen af ordet "ledelse", finder
man flere interessante etymologiske forklaringer af ordet eks.: at der er sammenhang mellem
ledelse og lidelse, da lidelse indebeerer at blive ledt til noget dybere og Morten Albaek skriver:
"man skal kunne lide dem man leder og lide med dem, hvis de lider".(Albaek, 2018. 156). Or-
det ledelse er 0ogsa beslagtet med det gotiske /eithan, og det er igen forbundet med det indo-



europaeiske ord for at dg eller at g4 bort. Man kan i den forbindelse sige at lederen er den, der
er rede til at dg for faellesskabet, - for at faellesskabet ikke skal dg®.

Jeg kan i denne sammenhang bruge det, han skriver til at understgtte, at lederens fglelses-
maessige intelligens og relations kompetence er med til, om han eller hun lykkedes i sin ledel-
sesgerning. Jeg mener derfor, at det er vigtigt, at have fokus pa en lederudvikling, hvor man
udvikler forstdelsen for sig selv og for samspillet med andre.

Et for mig fascinerende og spaendende spgrgsmal er, hvordan vi bliver mere bevidste om de
ubevidste og for os selv mere usynlige sider i os selv. Jeg mener, at en forstaelse for psykologi
og filosofi kan vaere med til at gge bade personlige indsigter og mod til at ggre det usynlige
synligt.

Det er vigtigt at fa opmaerksomheden lidt vaek fra exel-ark og regnemaskiner og begynde at
interessere os mere for forstdelse af det at vaere menneske. Vi hgrer politikkerne give udtryk
for, at hvis Danmark skal klare sig i den globale konkurrence, skal vi praestere mere og bedre.
Det sammen med at verdenssundhedsorganisationen WHO forudser, at stress sammen med
depression vil blive en af de stgrste sygdomsfaktorer i &r (2020) og at stress i Danmark er ud-
navnt som en ny stor folkesygdom? betyder, at det er ngdvendigt, at ledere arbejder med at
forstd sig pa@ mennesker og med at forsta sig pa sig selv.

Et fascinerende spgrgsmal (Problemformulering)
Jeg har stor interesse for bade organisationsudvikling og personlig ledelsesudvikling og er inte-
resseret i at benytte kreative metoder indenfor disse omrader.

Derfor vil jeg undersgge, hvordan kunstterapi kan bruges som metode til personlig lederudvik-
ling. Endvidere vil jeg vurdere, hvad organisationer, ledere og medarbejderne kan opna ved, at
der fokuseres pa udvikling af det hele menneskes potentiale og ikke kun pa den faglige og pro-
fessionelle udvikling.

Jeg mener, at svarene pa disse spgrgsmal vil have betydning for, hvordan man i virksomhe-
derne tilretteleegger medarbejdernes og ledernes personlige kompetenceudvikling, og pa hvor-
dan selvudvikling og selvindsigt, kan vaere med til at styrke og forbedre den enkeltes arbejds-
glaede og im@dega udvikling af stress. Endvidere kan det ogsd med til at modvirke uhensigts-
maessig lederadfaerd, der til syvende og sidst ikke skaber fglgeskab, motivation og engagement
hos medarbejderne.

Jeg vil i fglgende emneafgraensning angive i hvilken retning jeg vil undersgge og hente svare-
ne.

Emneafgraensning og specialets opbygning

Specialet er bygget op ift., at jeg vil forholde mig til og diskutere de teoretiske valg, min
kunstterapeutiske praksis og ledelsesgerning, og derudover bringe mine egne personlige ople-
velser, refleksioner og bedgmmelser ind i specialet. Den teoretiske tilgang og diskussion vil
indebeere:

Teori
Den kunstterapeutiske uddannelse pa Institut for Kunstterapi v/ Vibeke Skov, bygger p& den
jungianske psykologi og jeg vil inddrage elementer af Psykoanalytiker Carl Gustav Jung's be-

! Etymoline.com + mine ngrdede noter fra min uddannelse til Protreptikker.
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skrivelser,- bl.a. vil jeg uddybe og analysere Jungs personligheds model og inddrage viden om
forsvarsmekanismer og projektion, da denne viden kan vaere en hjzelp til, at vi kan rumme
bé&de den anden og os selv.

Carl Gustav Jung
- Biografiske oplysninger.

Carl Gustav Jung blev fgdt 26, juli 1875 i et praestehjem i Kesswil ved Bodensgen i Schweiz.
Han blev uddannet lzege og psykiater.
Han er mest kendt for den analytiske psykologi, der har tilhaengere overalt i verden. De em-
ner som han beskaeftigede sig med rakte langt ud over den traditionelle psykiatri - ind i alle
sjeelelivets ytringsformer: myter, religion. eventyr, alkymi, litteratur, kunst osv.

Fra 1907 til 1913 havde Jung teet kontakt med Freud, selv om han p3 flere punkter ikke var
helt enig med ham, - eksempelvis med Freuds opfattelse af seksualiteten som den domine-
rende drift i mennesket.

En anden forskel imellem Jung og Freud var, at Freud mente at terapeuten var en tom tavle,
hvor klienten kunne placere/overfgre fantasier, rollemodeller mv. til analyse, dette som en
envejs kommunikation, imens klienten 18 p& en sofa.?

Jung mente derimod at forholdet imellem klient og psykoterapeuten var baseret pd samar-
bejdsvillig og en tovejskommunikation, - ansigt til ansigt.
I den jungianske terapi understgttes dialogen med aktiv imagination, sandplay og kunstterapi,
og Jung mente at kreativitet var en drift i sig selv, hvorimod Freud ansa kreativitet som en
omdannelse af seksualenergi.

Jung dgde 6. juni 1961.

3 Kilde: Blaksteen Vibeke, 1996.




Derudover vil jeg inddrage Daniel Sterns udviklings psykologi og Susan Harts "De neuroaffekti-
ve kompasser" og jeg vil forholde mig til tilknytningsmgstrenes betydning for vores mgde med
andre mennesker.

De neuroaffektive kompasser

De neuroaffektive kompasser er beskrevet med afszet i den treenige hjernes udvikling og er en
model, der er udviklet af psykolog Susan Hart og psykoterapeut Marianne Bentzen.

Jeg vil inddrage forstdelsen for de neuroaffektive kompasser med fokus pd de stressmgnstre,
der opstar, nar man fgler sig presset ud over sin graense.

Tilknytningsmgnstre

Som leder er det en fordel, at blive bevidst om sit eget tilknytningsmgnster. Det vil sige, det
monster eller den made vi er i kontakt med andre mennesker p&, og dette vil ogsd have be-
tydnings for vores ledelsesstil. Man kan sige, at en leder med et trygt tilknytningsmgnster, vil
vaere modstandsdygtig overfor stress og dermed kunne bevare evnen til at taenke og fgle klart
i belastede situationer og undga at "komme ud af kompasset". Omvendt kan en leder med et
utrygt tilknytningsmgnster udvikle en ledelsesstil, der eks. indebaerer mistillid, angst eller vre-
de. Dette underbygger igen, at man som leder ma vaere villig til at blive klogere p& sig selv og
gennem eks. terapi og supervision udvikle sine mentale kompetencer. Jeg vil beskrive tilknyt-
ningsmgnstrenes konsekvenser i mgdet med andre.

Kunstterapi
Jeg vil formidle en kort introduktion til hvad kunstterapi er og jeg vil i forbindelse med beskri-
velse af de kunstterapeutiske metoder og aktiviteter inddrage den integrative model.

Mgdet i terapirummet

Jeg vil i dette afsnit komme ind pa terapeutens rolle og udfordringer og jeg vil inddrage Abt"s
billed analysemetode til samtale om det visuelle udtryk, og jeg vil introducerer den protrepti-
ske samtaleform i forbindelse med den kunstterapeutiske praksis.

Jeg vil i specialet komme ind pa redskaber og refleksioner, der kan understgtte hvordan man
som terapeut kan bevare modet til at stole pd sin intuition og personlige styrker og have en
god kontakt indad til sit eget fglelsesliv og samtidig kan agere i de psykoterapeutiske metoder
0og rammer.

Diskussion og refleksion

Jeg vil diskutere og undersgge om der er modstillinger i valgte teoretisk tilgange, og reflektere
over, hvordan den Jungianske psykologi passer med nutidens syn og forstaelse for psykologi
og hjernens spilleregler.

Udover referencer til de naevnte teoretiske tilgange, vil jeg inddrage empiri fra egen kunsttera-
peutiske praksis, prgvehandlinger, samt supervision og egen terapi.

Jeg vil inddrage handlingsforslag og perspektivere specialets emne.

Empiri
Jeg vil inddrage empiri fra egen ledelse og kunstterapeutiske praksis.

Jeg inddrager prgvehandlingerne "Andehul for ledere":



4 x "Andehul for ledere" a" 2 timer - med afsaet i kunstterapeutiske metoder med emnerne:
Hvem er jeg som leder? fokus pa& Mod, Talmodighed, Vrede. Emner var ikke planlagt p& for-
hand, men blev planlagt undervejs.

4 x "Andehul for ledere" a" 2 timer: hvem er jeg som leder? hvem er jeg ogsa? fokus pa skyg-
ge og projektion. Emnerne var planlagt af mig pa forhand.

Temadag for personalegruppen: hvem er jeg - hvem er jeg 0gsd? fokus skygge og projektion.

Kunstterapi - en introduktion

Kunstterapi er en psykoterapeutisk metode, der benytter kreative udtryksformer og kunstarter
til brug i den personlige udviklingsproces. "Det saerlige ved kunstterapien er ikke blot de ska-

bende processer, hvor vi maler, danser eller synger, og heller ikke de samtaler, vi kan f& med
vores klienter ved brugen af billeder. Det saerlige ligger i den aktivering og udvikling i det ube-
vidste, som saettes i gang, nar vi er kreativt skabende". (Skov, 2009. s. 11).

Min egen erfaring med kreativitet og det at veere kreativt skabende er, udover at vaere optaget
af min egen kunstneriske virksomhed i form af at male, ogsd at benytte kreative udtryksformer
i kommunikationen med andre mennesker. Jeg har eksempelvis i min tid som paedagog pa spe-
cialinstitutioner, hvor de borgere, jeg havde kontakt med, ikke havde verbalt sprog, benyttet
mig af at male og synge, og dette var med til at skabe et samvaer og samspil, der betgd, at
den anden ikke var ligeglad med, om vedkommende var levende eller dgd.

Det er nemlig som Winnicott beskriver det i bogen Leg og virkelighed, at menneskets evne til
at vaere kreativ ikke kan gdeleegges fuldstaendigt. Der vil altid et eller andet sted vare noget,
der er tilfredsstillende, fordi det er kreativt eller originalt for det enkelte menneske, - og hvis
ikke vil vedkommende vaere ligeglad med om vedkommende er levende eller dgd. (Winnicott,
2003).

Den kreative impuls er derfor noget, der kan betragtes som noget i sig selv b&de for kunstne-
ren og for spadbarnet og for bgrn, unge og gamle.

Det er helt klart, at Winnicotts syn p& kreativitet er, at det hgrer med til at veere levende og
med mine egne oplevelser om, hvad kreativitet betyder for mig personligt, og hvordan jeg kan
inddrage det bade i mit private og professionelle liv, har mit liv ogsa faet en ekstra dimension i
forbindelse med b&de faglige og personlige udvikling indenfor det kunstterapeutiske univers.



Aktiv imagination

I kunsterapeutisk praksis benytter vi metoden aktiv imagination, "Aktiv imagination er den
mest kendte kreative metode i Jungs psykologi. Det er en metode, hvor man i vagen tilstand
aktivt forholder sig til det ubevidste igennem forestillingsevnen". "Det centrale ved den aktive
imagination er, at afgraense dele i den ubevidste, sd det bliver muligt at indlade en imaginaer
samtale, hvor der er et gensidigt og respektfuldt forhold mellem det bevidste og det ubevidste"
(Skov, 2009. s. 155 og 156).

Man kan sige, at det er en imaginaer samtale og en proces, der skaber forbindelsen imellem
Jeget og Selvet. Man kan beskrive det i 2 faser, - fgrst lader man det ubevidste komme op i
form af den kreative proces, hvor man arbejder uden Jegets indblanding. Herefter kommer
forstdelse og tolkningsfasen og her er Jeget part i processen.

Den integrative model

Vibeke Skov har udviklet en model som inspiration til den kreative proces i den kunstterapeuti-
ske praksis. Vibeke Skovs integrative model forholder sig til fire omrader af livet fra fedsel og
henimod dgd. Hun beskriver det som "det biologiske domane", der relaterer til de biologiske
behov, der for det nyfgdte barn vil reguleres og opfyldes af den gode moder/omsorgsperson.
Herefter starter den psykologiske jeg-udvikling; "det psykologiske domane" og senere, nar det
unge menneske bevaeger sig fremad i livet vil der vaere fokus pa "det sociale domaene" og det
at finde en rolle at spille i samfundet. Udviklingen igennem disse tre omrader vil i bedste fald
fgre til en oplevelse af, at livet er meningsfuldt. Vibeke Skov skriver om "det spirituelle domee-
ne" at det spirituelle domasne bliver aktiveret gennem midtlivskrisen, hvor det ydre liv kan
blive tiltagende meningslgst, imens det indre liv kalder pd opmaerksomhed. (Skov, 2018. s.
96).

Man kan altsd se domanerne som en livcyklus, og hvis personen har oplevet kriser i et af do-
meenerne, vil det vaere mest stgttende, hvis den terapeutiske metode er orienteret imod det
samme domaene. Nedenstdende model henviser til disse fire domaener, og til de aktiviteter, og
omrader, der indgar i specialet.

(Naeste side)

10



Biologisk

Psykologisk

Socialt

Spirituelt

Inspiration til
Kunstterapeutisk
tilgang:

Kontakt til
kroppens mar-
kgrer.

Kontakt med
tanker om os
selv.

Kontakt med
sociale samspil.

Kontakt med
det menings-
fyldte.

Selvregulering. Integration. At hgre til. Individuation.
Overvejelser om Ler Maling/tegning Dyrekassen Symboler
materialer og ele- Collage Pic a’ picture Dans og beveae- Imaginative
menter i kunsttera- | Tromme Drgmme gelse dialoger
peutisk praksis Andedreet Fantasirejser Gruppeprocesser | Livshistorier
Mindfullness Lytte indad. Leg. Psykodrama
Spejling Dialog. Protreptiske
Imitation. samtaler.
Henvisning til neu- | AUTONOME PRAFRONTALE LIMBISKE PRAFRONTALE
roaffektiv kompas
Henvisning til Jeget Skyggen Anima og ani- Selvet
JUNG's person- mus
ligheds model
ABT s model Sansefunktion Fgle funktion Teenkningen Intuition

Stressmgnstre nar
man fgler sig pres-
set

Stress, fysiske
symptomer,
affektive symp-
tomer, tab af
kontrol. (Skov,
2018).

Depression,
jeget i ubalan-
ce. livskvalitet.
(Skov, 2018).

Ensomhed, tab
af folelse af at
have veerdi.
(Skov, 2018).

Laengsel efter at
realisere Selvets
potentiale, f@-
lelsen af at
svigte sig selv.
(Skov, 2018).

Lederens personlige
kompetecer

Selvberoenhed
- Regulering af
belastning og
stress.

Selvaccept

- forbinde sans-
ning, folelser,
taenkning.

Selvindsigt

- bygge relatio-
ner og skabe
samarbejde.

Mentalisering
- se flere per-
spektiver.
Opleve me-
ningsfyldhed.

Fokus ift. personlig
lederudvikling

Udforske be-
hag/ubehag,
eks. arbejde
med tolerance

og tdlmodighed.

Undersgge og
justere egne
mg@nstre og eks.
fokus p& skygge
arbejde.

Undersgge egne
projektioner.

- gve sig i at se
0og meaerke andre
og egne fglelser.
Leerer sit eget
folelsesmaessige
landskab at
kende.

Teaenke klart og
fole klart.

Fig. 1°

Det er en model, der kan inspirere til at foresla forskellige redskaber og kunstterapeutiske ak-
tiviteter, og pa den made vaere med til at fylde en nuanceret kunstterapeutisk vaerktgjskasse, -
for hvis man kun har en hammer, kan der veere en tilbgjelighed til, at alle problemer ligner et
sgm. Jeg henviser til modellen i forbindelse med de kunstterapeutisk praksis eksempler.

4 Fig. 1. Illustration: Karin Jgnson.
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Den naeste del af specialet bestar af en gennemgang af det teoretiske udgangspunkt, som em-
net i specialet leener sig ind i, og jeg vil underbygge teori med erfaringer og praktiske eksem-
pler. Det er viden og erfaringer jeg har erhvervet, bade via den kunstterapeutiske uddannelse
pd Institut for Kunstterapi, gvrige uddannelser og udvikling, som paedagog og leder. Man kan

sige, at den naeste del af specialet er den teoretiske sum,- integreret som baggrunden for mit
eget faglige stdsted som leder og som kunstterapeut.

2. del

Den kunstterapeutiske uddannelse pa Institut for Kunstterapi bygger pa en bred vifte af teore-
tiske retninger og metoder, men hovedvaegten ligger pa den jungianske teori og jeg vil starte
2. del med introduktion af Jungs personligheds model.

(Se fig. 2 pa naeste side)
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5Fig.2. Kilde: Skov, 2005. Illustration: Karin Jgnson
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JUNG 'S personlighedsmodel
Carl Gustav Jung inddeler psyken i 5 forskellige niveauer, her inspireret af Vibeke Skovs model

(Skov, 2005, s. 23) og illustreret i fig. 2.

Det gverste niveau i figuren er Personaen og jf. Carl Gustav Jungs dybdepsykologi, er det en
arketype, der repraesenterer den maske eller rolle, som vi patager os i det sociale liv. Det er
den opfgrsel vi udviser i vores omgang med verden. Persona er egentlig den maske som skue-
spillere brugte i det antikke teater. Saledes har man en Persona i forhold til sit arbejde og den
funktion, man har i hverdagen. Problemet opstdr, ndr man identificerer sig med sin Persona,
sin rolle, s man ikke optraeder med sin egen personlighed.¢

Eksempelvis kan man som leder identificere sig med sin lederrolle, uden at det er overens-
stemmelse med ens personlighed og indre vaerdier, og dermed optraeder man som om man
spillede et skuespil. Dette vil formentlig udlgse en utilfredshed eller de-motivation, som den
enkelte til tider kan have sveert ved at gennemskue, hvor kommer fra. Peter Senge, der er
fader til Den laerende organisation, beskriver et begreb, som han kalder det kreative spaend.
Det gar ud p&, at man forestiller sig en elastik imellem ens nuveerende realitet og ens vaerdier
og vision. Hvis elastikken er for slap, er der ingen motivation til at arbejde henimod sin vision,
og hvis den er for stram, vil dette 0ogsd virke demotiverende og man kan fgle, at indsatsen ikke
nytter noget. Den samme "gvelse" kan man ggre i forhold til den virksomhed, som man er an-
sat i,- er der et kreativt spaend imellem de vardier og visioner, man har for sit arbejdsliv, og
med de veerdier som virksomheden har. (Senge, 2000).

Jeg har det faste ritual, at jeg hvert ar beder medarbejderne om at skrive et brev til dem selv
om deres personlige vardier og vision for deres arbejdsliv. Brevet laegger de i en kuvert og
skriver deres adresse udenpa. Efter 3-4 maneder sender jeg kuverterne hjem til medarbejder-
ne, og dette betyder, at de bliver opmaerksomme p@ deres personlige vardier og visioner og
det kan give dem et fingerpeg pd, om de arbejder et sted, hvor de selv er i overensstemmelse
med virksomhedens vardier og visioner. Jeg er blevet spurgt, om ikke risikoen ved denne
gvelse er, at medarbejderen far gje pa, at han eller hun ikke er ansat det rigtige sted, og at
man derved risikerer at miste en god medarbejder. Jeg mener risikoen ved at have ansat en
medarbejder, der ikke er i overensstemmelse med virksomhedens veerdier er langt veere, -
bade for virksomheden og for medarbejderen, der vil opleve utilfredshed i forhold til ikke at fa
udlevet sit potentiale og vaere i overensstemmelse med sine personlige vardier.

Personligt har jeg, som leder ogsa prgvet, at virksomhedens vardier for ledelse og paedagogik,
ikke stemte overens med mine vardier og mit menneskesyn, - der var ikke et kreativt spaend,-
elastikken var alt for stram. Jeg var i den heldige situation, at jeg kunne sige min stilling op,
uden at jeg havde en anden og det var en vidunderlig fglelse at fglge sine veerdier og overbe-
visninger, - den jeg fglte, at jeg var inderst inde.

Man kan vel sige om begge eksempler, at der skal vaere et kreativt spaend imellem ens Perso-
na, og ens indre vardier, for at man kan opleve, at der er overensstemmelse med den man er
inderst inde og den position eller rolle, eks. leder som man har udadtil.

I forbindelse med lederuddannelser hvor der kun fokuseres p&, hvordan man optimerer drift og
motiverer medarbejderne, er der en risiko for at lederen kun leerer om managementbaseret
ledelse og ikke om hvem han eller hun selv er. Ledelse af bade af sig selv og andre kalder pa
at forsta sig pa det at vaere menneske og farst og fremmest forstdelse pa sig selv.

5 Kilde: Wikipedia.dk
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P& fig. 2 er Personaen illustreret med masker, de er her hvide/neutrale og det skal symbolise-
re, at de er fleksible og kan andre sig.

Jungs personligheds model bestdr ogsa af Det ubevidste. Det er omrdder i psyken, der ligger
udenfor den saedvanlige vdgne bevidsthed. Jung skelnede imellem det personlige ubevidste og
det kollektive ubevidste. Det personlige ubevidste indeholder materialer fra den personlige
livshistorie. Det kollektive ubevidste omfatter de sdkaldte arketyper, dvs. biologisk nedarvede
mgnstre i psyken, som ikke er knyttet til den personlige livshistorie men til den kollektive.
(Skov, 2005, s.32 og 33). Jung var ogsa inde pd@ at man i eventyr, myter og sagn kan forsta
menneskets psykiske grundmgnstre, det kollektive ubevidste.

Det bevidste og ubevidste er illustreret ved en kvinde (mig selv) der stdr og kigger ud over
himmel og hav. Jf. Symbolleksikon symboliserer havet det feminine, en moderarketype og det
ubevidste (Stefansson, 2009. s. 161), derfor illustreres det ubevidste med havet. Jeg har, i
figuren valgt at illustrere det bevidste med himlen, da denne kan ses over havet og ofte spejler
sig i havet.

Jeg fortsaetter beskrivelsen af Jungs personlighedsmodel og inddrager endvidere valgte udvik-
lingspsykologiske teorier.

Selvet - det lille barn fgdes

Det lille barn fgdes med et Selv og her ligger frget eller kimen til at udvikle et Jeg. Man kan
sige, at barnet ved fgdslen er taet pd sig selv, og ndr barnet "udsaettes" for livet og dets udfor-
dringer udvikles Jeget.

Preben Grgnkjaer skriver: "Selvet er en struktur, der nok til en vis forstand er medfgdt, nemlig
som en arketype, men det kraever en bevidstggrelsesproces i voksenlivet at udvikle sig hen
mod en erfaring af dette Selv, og man bgr aldrig identificere sig med det. Jung mener, at indi-
viduationsprocessen grunder i trang og tvang til selvvirkeligggrelse, der er den staerkeste og
mest uundgaelige drivkraft i menneskets vaesen". (Grgnkjser, 2010, s.123).

Man skal altsd ikke forstd Jung som, at man kan blive et Selv eller realisere et Selv. Det er
maske mere at fa erfaring og oplevelse af, at Jeget er sat ind i en overordnet helhed.

"Selvet er en stgrrelse, der er overordnet det bevidste Jeg. Det er totaliteten af alle psykiske
indhold, badde det bevidste og det ubevidste". (Grgnkjaer, 2010, s. 143).

I forsgget pd at forstd begrebet har jeg kigget pa etymologien bag begrebet "Selv" og fundet
at ordet kommer fra det graeske ord idioma, der betyder et sarligt "sprogbrug" kommer fra
idios, "personligt”, "privat" - "noget der er seerligt for en selv". (Kirkeby, 2013, s.229).

N&r jeg i min kunstterapeutiske praksis, og nar jeg selv arbejder med eller far gje pd mit eget
billede af Selvet, er der et billede eller en figur, der ofte gar igen. Det er opfattelsen af, at Sel-
vet er en kerne, og der er en fglelse af nogen eller noget, i ens indre der er klogere end en
selv.

Ordet kerne betyder, et korn med et fro indeni. (Kirkeby, 2013, s.29).

Med dette billede af Selvet kan man sige, at mennesket som frg, ikke kan vide hvilken art det
tilhgrer eller hvad det bliver til - men man kan se p3, hvad man er blevet til og marke om vo-

15



res Selv er kommet til sin ret. I den jungianske termologi vil dette kaldes individuations pro-
cessen.

Jeg forstar Jungs individuations proces pa8 den made, at forstd Selvet eller komme i kontakt
med Selvet, er en proces der bevaeger sig gennem livets begivenheder og forstdelsen af disse.
Man kan sige, at det fgrst nar man ser i bakspejlet, at man kan begynde, at forstd sig selv.

Hvad ens Selv er, ved vi altsd ikke, og det er et kompliceret begreb. Man kan sige, at det er en
mulighed, og at det drejer sig om at skabe en indre relation - en kontakt eller dialog mellem
Selvet og Jeget. Denne dialog kan understgttes med aktiv imagination og kunstterapi.

Det drejer sig om at blive bevidst om sine individuations muligheder, og det som Jung kalder
komplekser. "Komplekser er en gruppering af fglelsesladede indhold i det personlige ubevid-
ste". (Grgnkjeer, 2010. s. 54.). De kan vaere bade positive og negative, men ved at blive be-
vidst om sine komplekser, har man i hvert fald mulighed for at traeffe nye valg. Derfor er kom-
plekserne i fig. 2 illustreret ved spgrgsmalstegn i guld.

Jeg har illustreret Selvet ved den ubevidste del af mandalaen, (fig. 2). Jeg har sat to foto ind,
et af en nyfgdt baby (mit barnebarn) og et af C.G. Jung. Et af mine hgjdepunkter indenfor me-
ditations praksis, var en meditation over Jungs tekst, hvor hovedbudskabet var: "I'm just a
servent for a child". Jeg forstod det p@ den made, at barnet/ det indre barn er en helhed der
rummer bade den bevidste og ubevidste del af psyken. I meditationen fik jeg indsigter, som
jeg ikke var bevidst om, -men som, jeg tolker det, kom fra mit indre barn.

Vi vil hver iszaer opleve det kollektive ubevidste pd hver vores made, og i fig. 2 vedr. Jung’s
personlighedsmodel har jeg valgt mandalaen, der er delt imellem det bevidste og det ubevidste
og som skal illustrere, at der er forbindelse fra Jeget til Selvet - fra det bevidste til det ubevid-
ste og der er en vej for Selvet, til det bevidste.

Jegets udvikling - eller hvem er jeg

Ifglge den jungianske forstaelse af Jeget er det den "psykiske struktur, der automatisk vokser
frem pd basis af medfgdte anlaeg og under opdragelsens og miljgets pavirkninger, og som per-
sonen identificerer sig med". (Grgnkjeer, 2010, s.123).

Jeget udggr centrum i den bevidste psyke, og det bestar af de psykiske og kropslige impulser,
der har den bestemte fglelsestone, man identificerer sig med. (Grgnkjaer, 2010, s. 64).

I fig. 2 er Jeget illustreret ved den bevidste del af mandalaen. Det vokser frem hos os under
vores opdragelse og i det miljg vi er fgdt ind i. Det repraesenterer det, vi kan identificere os
med, og som giver os tryghed til at vaere og vise, hvem vi er. Billedet i mandalaen er to bille-
der der er flettet sammen, det symboliserer vores straeben efter at vide hvem vi er, men ogsa
at man kan opleve at blive usikker. Jeget i det personlige bevidste er symboliseret med en
krone, og det skal symboliserer vores straeben efter at blive konge eller herre i eget liv.”

Jeg vil benytte mig af Daniel Sterns teori ift. at forsta tilblivelsen af Jegets struktur. Jeg mener
at denne struktur leener sig godt ind i Jungs forstdelse af at skabe sig en identitet og blive
"herre i eget hus". Jeg har illustreret en model der symboliserer barnets 5 udviklingsmaessige

7 At forstd "kongevejen" eller blive konge eller herre i eget hus, drejer sig jf. de gamle graekere om at kende sig
selv og blive herre over sine egne tanker og ikke lade sig styre af eks. darlige vaner. Det drejer sig om at forsta
og skelne imellem det man kan forandre og det man ingen indflydelse har pa. (Kirkeby 2016).
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faser, se fig. 3. Derudover vil jeg, i specialet knytte et par ord til modellen om de dysfunktio-
ner, der kan opstd p& baggrund af skader i den pdgzeldende fase.

Urdenes vi g

Ordenes verden, det verbale s
perioden 18-30 mdr. Barnet |
pdbegynder det betydningsfulde
i ordenes verden, ind i symbaoler
selvreflektionernes verden,

Historiens verden er 3-4 gr 0g nu er barnet

i stand til at fortaelle historier om de
haandelser og oplevelser det er ude for.
Barnet, der fortzller en blografisk historie
om sig selv, definere ikke kun sin fortid,
det skaber en identitet.

L

HR st

el
tio”
et

5 '{'ar
,.nghg'r

. opdager at det
m ber, som
- er synlige for andre,

lagtiggore den

mener
riode =ndre sj
. er her den stsrsgte
vet sker.

Fig. 38

8 Fig. 3. Kilde: Brgrup mfl. 1993 og Dahler, 2018. Illustration: Karin Jgnson
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"Daniel Stern, fgdt i 1934 var en af vor tids originale og indflydelsesrige forskere i spsedbar-
nets udvikling. Stern var psykiater og uddannet som psykoanalytiker i USA, og han arbejdede i
mange ar i Schweiz med behandling af og forskning i det spaede barns psykiske liv". (Brgrup
m.fl., 1995, s. 71 ). Stern dgde i 2012.

Stern haevder, at barnet meget tidligt udvikler selvfornemmelse, laenge fgr det overhovedet
kan taenke symbolsk og har tilegnet sig sprog. Selvets eksistens i fgr-sproglige former kan ifgl-
ge Stern i gryende form konstateres allerede ved fgdslen, sandsynligvis allerede i den senere
del af fostertilveerelsen.

"Barnet er fra begyndelsen unikt og en aktiv medskaber og har kompetence til at indgd i en
relation til andre. Barnets tidligste oplevelse af sig selv er en fornemmelse eller en oplevelse af
en vaeren,- en oplevelse af at vaere separat". (Broden, 1991. s.98).

Stern mener, at Jegets udvikling sker i pa hinanden fglgende faser, der forlgber i parallelle
processer pa forskellige niveauer. Det betyder, at et tidligere niveau i selvudvikling ikke for-
svinder, fordi et hgjere niveau er blevet aktuelt, men at alle niveauer bevares og lgber parral-
let hele livet igennem.

Med disse konklusioner udfordrede han tidligere teorier eksempelvis Margarat Mahlers teori.

Margarat Mahler levede fra 1897 til 1985 og hendes teori er baseret p& omhyggelige og syste-
matiske observationer af normale bgrns udvikling.

En del af undervisningen i udviklingspsykologi p& kunstterapiuddannelsen samt et udleveret
inspirerende kompendie af underviser Karin Von Dahler, - havde afsat i "Mahlers paradigme",
og jeg vil med afsaet i dette materiale kort redeggre for forskellen imellem Stern og Mahler.

Margeret Mahlers teori om barnets tidlige relations udvikling er baseret pd begreberne autis-
me, symbiose og separations-individuation, dog mener jeg, at hun pa sit dedsleje trak pastan-
den om det autistiske barn tilbage. Mahler mener, at udviklingen forlgber i en sekvens af sta-
dier, som fglger efter hinanden. I disse tidsbestemte stadier er der bestemte udviklingstemaer
og gives der ikke udvikling for denne udvikling i det aktuelle stadie, sker der en fejludvikling.

I modsaetning til Mahler mener Stern, i sine beskrivelser, at faserne er 8bne, men at faserne
bla. praesenteres som szerlig sensitive udviklingsperioder, med mulighed for senere rekonstruk-
tion.

Mahler beskriver barnet som uddifferentieret,- i symbiose med moderen de fgrste 5 maneder,
hvor Stern eks. i perioden Den nare sociale verden 2-6 mdr. beskriver barnet som optaget af
her og nu imellem os, altsd at have en fornemmelse af sig selv og dermed begrebet de andre.

Jeg vurderer, at Daniels Sterns teori og vores vestlige humanistiske ideologi om det kompeten-
te barn, at den har veerdi til forst3else af, hvordan bgrn udvikler sig. Med denne teori m3 vi
opgive de gamle myter om barnet som et passivt vaesen, som bevager sig refleksmaessigt og
tilfeeldigt, men se det nyfgdte barn, som et individ der oplever og er mentalt aktivt ud fra sin
egen unikke personlighed.

Margareta Broden skriver i sin bog Mor og barn i Ingenmandsland(Broden, 1991) "Barnet viser
vejen", dvs. barnet fra fgdslen bidrager til interaktion mellem barn og foraeldre, det er med til
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at vise vejen med sine reaktioner og signaler, gnsker og behov, og det er vigtigt, at foreeldre
0g andre naere omsorgspersoner har den ngdvendige kompetence til at se barnet. Man kan
sige: at nar barnet bliver set, bliver det selv seende og fglgelig synligt for andre.

De forstyrrelser der kan opstd ifb. med den tidlige tilknytningsproces, der hvor spsedbarnet
ikke bliver mgdt og dermed havner i ingenmandsland, - imellem liv og ikke liv, kan f8 omsig-
gribende konsekvenser for, hvordan barnet bade senere i bgrnelivet og voksenlivet evner at
danne tilknytning til andre mennesker.

Jeg erkender, at de afggrende forudsatninger for, at et barn kan udvikle sig til en selvstaendig
person, med en positiv selvfglelse, - en person der er i stand til at etablere forpligtende relati-
oner og indgd sammen med andre i sociale faellesskaber, er de muligheder barnet har haft
gennem de fgrste ar for at etablere tilknytning af kvalitet og stabilitet.

Veerdien af terapi sa tidligt som muligt er abenlys og en tidlig indsats i en spaedbarnsfamilie,

hvor foraeldrene i denne periode, ofte vil vaere seerlig emotionelt abne overfor hjzelp, vil veere
optimalt. Der kan vaere mange grunde til, at dette ikke altid bliver aktuelt og som terapeuter
mgder vi maske forst klienten som voksen eller maske som et seldre barn og ofte i de foran-

staltninger, som samfundet stiller til radighed, hvis ikke klienten selv opsgger os.

Med statsminister Mette Frederiksens nytdrstale i &r (2020), hvor hun titulerer sig som bgrne-
nes statsminister, og det bl.a. betyder fokus pa bade forebyggelse og fokus p&, at bgrn ikke
skal blive i hjem, hvor omsorgspersonerne ikke har de tilstraekkelige foraldreevner, hilser jeg
initiativer, der drejer sig om denne tidlige indsats meget velkommen. Selvfglgelig har hun faet
kritik af sine politiske modstandere for dette fokus, men ndr man undersgger konsekvenserne
for barnets udvikling til en voksen, der kan indgd i forpligtende feellesskaber, par forhold, ar-
bejdsforhold, er det ogsd min vurdering, at det er et af de allervigtigste omrader for samfun-
dets fremtidige sundhed. Eksempelvis vil konsekvensen af ikke at blive set af sine omsorgsper-
soner som barn muligvis betyde, at barnet som voksen, eks. som leder, indgdr i relationer med
vagtsomhed og mistillid eller maske helst undgar kontakt med andre mennesker.

Jeg fortsaetter her uddybning af modellen af Daniels Sterns udviklingsfaser.

Livet efter fogdslen

I Igbet af de forste maneder af barnets liv begynder barnets evne til socialt samspil at blom-
stre. Det sociale smil viser sig, og grundlaget for det sociale samspil grundlaegges. Laeringen
sker gennem spejling og ansigtsduetter, og det fremgar tydeligt i eksperimentet, der kaldes
det udtrykslgse ansigt (Still face experiment v/ Dr. Edward Tronick) Her bliver en mor midt i en
ansigtskontakt bedt om at holde op med at bevaege sig og ggre ansigtet tomt og udtryksigst.
Spaedbgrn over 2 mdr. reagerer staerkt pa dette og prgver at fa kontakt med moderen igen.

Stern mener, at det er afggrende, at barnet oplever, at moderen befinder sig her, nu sammen

med barnet og ikke psykisk et andet sted. Dette udfordres i dag alvorligt af vores afhaengighed
af vores mobiltelefoner, vi skal lige tjekke.... og foraeldre ma i dag vaere meget bevidste om at

lz2gge mobiltelefonen fra sig og veere tilstede i nuet.

Vi lzerer altsd at sanse og fgle gennem det samspil og den kontakt, vi har med andre menne-

sker, den omsorg de giver os og vores imitation af dem. Det er ogsa i disse samspil vi laerer
empati, - og indlevelse i den anden.
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Karin Von Daler skriver, at skader i denne fase kaldes Skizoide og er bl.a. kendetegnet ved
angst for menneskelig kontakt og manglende kontakt til fglelser og kropsfornemmelser, som
de mest betydningsfulde dysfunktioner i fglelseslivet. (Daler 2018).

Jf. Marianne Bentzen "skgnner bevidsthedsforskere at over 95 % af vores bevidsthed og sam-
spil med andre er ikke-sproglig, men til gengaeld er op mod 95 % af al paedagogik og psykote-
rapeutisk behandling primaert sproglig". (Bentzen, 2014. s.7).

Det understgtter kvaliteten af de kunstterapeutiske metoder, hvor sproglig kontakt kan erstat-
tes med mere sanselige aktiviteter.

Jeg har paedagogisk erfaring med eaeldre handicappede borgere, der har haft en spaedbarns-
dom, hvor de ofte ikke er blevet mgdt eller bergrt, som de mennesker de er, men ofte havde
foraeldrene svaert ved bare at se pa det barn, de havde fgdt og som ikke var det, de dromte
om og gnskede sig. Det betgd, at det ofte blev professionelle omsorgspersoner, der tog sig af
dem. Jeg har oplevet, at de har haft glaede af at blive spejlet p& samme made, som en moder
spejler et spaedbarn og det har ogsd vaeret muligt at bruge aktiviteten at male eller bare lade
farver/maling Igbe ned af papiret for at skabe kontakt, uden at det var direkte.

I terapien med mennesker der er skadet i denne fase, er det vigtigt at veere varsom i kontak-
ten, da eks. direkte og lang tid med gjenkontakt kan vaere sveaert for klienten. I eksemplet med
de zldre handicappede borger, samt i terapi med andre klienter vil aktiviteter der ikke har
direkte kontakt over lang tid, vaere en lise og stgtte den anden i at f& kontakt indadtil. Se fig.
1, biologisk domaene.

De fglgende maneder,- 7 - 15 mdneder.
Et sindslandskab rummer hensigter, gnsker, fglelser, opmarksomhed, tanker og erindringer.

Man kan vise sin verden til andre og p& den made kan to mennesker tro, at de fgler og taenker
det samme.

I denne alder er barnet sensitivt overfor andres reaktioner, som det aflaeser opmaerksomt. Hvis
barnet eks. bliver begejstret for et stykke legetgj, vil det kigge pa moderen for at finde ud af
om hun deler dets begejstring. Hvis moderen reagerer kgligt, halvhjertet eller direkte irette-
szettende, sa foler barnet at dets begejstring ikke er gnskelig og pa den made skabes familiens
rum for fglelser og barnet vil fa kontakt med fglelser som skam, sorg, vrede og frygt. Et barn
af foraeldre der af en eller anden grund, ikke kan aflzese barnets fglelser og som ikke svarer
med ansigtsudtryk og fglelse, vil psykisk fgle sig alene sammen med denne foralder og derfor
alene i verden. Bliver barnet derimod set og hgrt i sin begejstring vil det fa kontakt med glaede
0g nysgerrighed.

"Skamoplevelser kan fa en haammende indflydelse pa kreativitet og spontanitet, nar vi som
bgrn har fglt en ydmygelse fra omverdenen, som vi ikke forstdr. Den umiddelbare reaktion pa
skam er trangen til at skjule sig for andre for at undgd gentagelser af den ydmygende reakti-
on" (Skov, 2007, s.127).

"Klienter med dysfunktioner fra denne periode kan udvikle narcissistiske personligheder" (Da-
ler 2018) og terapeuten ma veere forstdende hver gang klienten ikke fgler sig set, senere kan
terapeuten vise sine egne graenser og meninger og dermed hjalpe klienten til at se et andet
menneske.
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Barnets naeste spring - 2 til 4 ar
Barnet kan her opleve, at ord ikke altid er gode til at tackle fglelsesmassige oplevelser, sam-

menlignet med det ikke-sproglige system som fungerer godt i barnet indtil nu.

Det er fgrst fra 3-4 ars alderen at barnet kan fortzelle en fortzelling om sig selv og derved en
forteelling, der vil vaere medskaber af barnets forstaelse af egen identitet.

"Mennesker med skader i denne periode kan udvikle borderline personligheder. Klienten kan
vaere raedselsslagen for at blive forladt, og vedkommende kan skade sig selv fysisk og psykisk.
De har et usikkert og uklart selvbillede og har ofte sveere humgrsvingninger". (Daler 2018).
Terapien ma fgrst have afsaet i at stabilisere klienten, sd de selvskadende tendenser standses.
Dernzest kan man arbejde med traumer fra fortiden og evnen til at tolerere fglelser.

Kunstterapeutiske aktiviteter kan vaere brug af ler, det kan hjalpe med at masrke kroppen og
komme vaek fra forstyrrende tanker. Spejlingsgvelser er ogsd aktiviteter, der kan benyttes,
eks. kan man skiftes til at spejle hinanden, eller kaste en bevegelse hen til den anden, som
spejler bevaegelsen. Aktiviteterne kan henvises til det biologiske domane, se fig. 1.

Vi formes altsd afggrende i samspillet med vores foraeldre, og en tryg tilknytning til disse eller andre
teette omsorgspersoner er af afggrende betydning for vores sundhed og trivsel. Det er ogsd aben-
lyst at det, vi har med i rygsaekken fra vores barndom, har indflydelse p& den made vi omg&s andre
mennesker pa, og bdde som leder og som terapeut holder vi til tider et andet menneskes liv lidt i
vores haender.

Tilknytningsmgnstre, - betydning og indflydelse

Foraeldreomsorg eller mangel p& samme er med til at praege det tilknytningsmenster, vi udvik-
ler. Det bliver afggrende for, hvordan vi senere i livet som voksne indgar i relationer med an-
dre - for eksempel til en partner, egne bgrn, arbejdskollegaer, chefer og venner. Som leder (og
som terapeut) er det derfor interessant at kende til tilknytningsmgnstre.

Som leder bgr man overveje, hvad man kan tilbyde, som den anden vokser af. Til tider kan det
vaere en tryg base for den anden(medarbejderen), hvor denne kan sgge ud fra og udforske og
have den sikkerhed, at lederen er bagved og maske kan vaere den trygge havn, medarbejderen
maske har manglet i livet.

I bdde det eksempel og i rollen som leder (og som terapeut), m& man veere opmaerksom pa
det, at have en tryg base der kan stgtte selvstaendighed hos den anden, men hvis medarbejde-
ren altid har brug for den trygge base hos lederen (eller terapeuten) og ikke kan finde det sted
inde i sig selv, kan det betyde at medarbejderen udvikler en afhangighed til lederen eller te-
rapeuten.

Circle of Security International(www.circleofsecurityinternational.com) har en model der viser

ovenstdende, men jeg har her illustreret denne i en lille fotoserie, som skal lzeses fra foto nr.
1, 2, 3 osv.
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Genopfyldningscirklen®

Fig. 4%

I et samarbejde mellem barnet og omsorgspersonen opstadr omsorg og tilknytning. Barnet sg-
ger fra start den voksnes hjzelp til at finde en regulering af alle sine behov og ressourcer. Til-
knytningsmgnstret har indflydelse p&, hvordan vi agerer i livet og i lederlivet.

9 Kilde: Circle of Security.
10 Fig. 4. Foto og collage: Karin Jgnson. Modeller: Andre' og Asger Jgnson
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Omsorg og tilknytning sker i en relation

Barnets mgde med foraeldrenes omsorgssystem udvikler et egentligt tilknytningsmgnster, som
enten kan vaere trygt eller utrygt, hvilket igen forudsiger barnets modstandsdygtighed overfor
alt det, der kan ramme et menneske i Igbet af dets liv. Jo tryggere en tilknytningsrelation, jo
stgrre sandsynlighed for et liv med lethed og glaede, dvs. et liv uden stress, angst og depressi-
on.

Inge S. Holm skriver om tilknytningssystemet, at det er et adfaerdssystem - dvs. et biologisk
udviklet system forankret i hjerne og nervesystem - et medfgdt neuralt program, der organiserer
vores adfeerd p& en made, der gger vores chancer for at overleve og reproducere os selv. (Holm,
2016).

Tilknytning og omsorgssystemet

Fra bogen Den indre uro (Holm, 2016) samt fra noter fra et kursus hos forfatteren organisations-
psykolog Inge Holm er efterfglgende beskrivelse i forbindelse med betydningen af tilknytning inspi-
reret af.

Tilknytning er betydningsfuldt for, hvordan det hjalpelgse barn - et af de mest udsatte og
sarbare levende vaesner - skal kunne overleve i en farlig omverden. Der er en sammenhaeng
imellem tilknytningssystemet og frygtsystemet, og det er frygt for farer og dermed behovet for
sikkerhed og tryghed, der far barnet til at insistere pd naerhed til sine foraeldre. At blive efter-
ladt aktiverer den dybeste frygt hos barnet. Frygt holder b&de barn og foraeldre opmaerksom-
me pa eventuelle farer, og derfor insisterer barnet pa nzerhed lige fra fgdslen. Frygt er en
overvaeldende tilstand, der bestar af et komplekst mgnster af fglelser, tanker, kropslige sans-
ninger og en specifik adfaerd, der er genetisk kodet. En adfeerd, der kendetegnes ved flugt,
kamp eller frys.

Barnet er genetisk disponeret til at sgge beskyttelse og tryghed hos en voksen - typisk mor
og/eller far - eller i mangel pa disse hos en anden voksen, der kan fungere som tilknytnings-
person. Derfor sender barnet tilknytningssignaler til den voksne i form af grad, skrig, lyde,
blikkontakt, motoriske bevaegelser som at raekke ud, gribe, klynge sig til, holde om, ansigts-
mimik, smil og senere sprog og fglge-efter-adfeerd med henblik pd at fa sine behov for sikker-
hed og tryghed daekket. Barnet insisterer pa opmaerksomhed og naerveer lige fra fgdslen.

Lige som barnet er biologisk disponeret for omgdende aktivering af et tilknytningssystem i po-
tentielt farefulde situationer, er foraeldrene biologisk disponerede for aktivering af et tilsvaren-
de omsorgssystem, nar barnet udsender tilknytningssignaler. Et velfungerende omsorgssystem
initierer foraeldreadfeerd, der dels tager hand om barnets fysiske sikkerhed, men ogsa befor-
drer en psykologisk tryghed gennem naerhed, beroligelse, trgst og keaerlighed.

Omsorgssystemet er ikke lige sd instinktivt som tilknytningssystemet. Foraeldrene kan saledes
grundet deres langt mere udviklede hjerner reelt vurdere og kalkulere pa, om de synes barnet
er veerd at beskytte og tage sig af, og pa hvilken made. Det medfgrer en meget stgrre variati-
on i foraeldreadfaerd end i tilknytningsadfaerd, hvilket bidrager til en risiko for en utilstraekkelig
og ikke-optimal omsorg. Det ggr barnet mindre overlevelsesdygtigt.

Jeg ser dig, og jeg elsker det, jeg ser

Foraeldrene er knyttet til barnet gennem behovet for at vise omsorg og give keaerlighed og denne
evne er betinget af, om de selv har mgdt omsorg og kaerlighed i deres barndom.
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Grundlaeggende er forskellen mellem utryg og tryg tilknytning et udtryk for, hvorvidt man som
barn har f3et tilstraekkelig hjeelp til at hdndtere frygt og psykologisk smerte. Har man har fet
omsorg og tillid til, at andre vil en det godt og man er vard at vise omsorg og karlighed.

Man siger, at man skal elske sig selv for at elske andre, men i forhold til tilknytning kan man
sige at "man skal elskes af en betydningsfuld anden, fgr man kan elske sig selv" (Holm, 2016).

I min paedagogiske praksis pd specialpaedagogiske institutioner har jeg mgdt voksne handicap-
pede, der er vokset op pa fortidens institutioner. De har fdet deekket deres basale behov, og
der var ogsa en palidelig struktur, men omgivelserne var mere praktiske og kglige. Det bety-
der, at de ofte har en underudviklet empati og indlevelsesevne og de har behov for at udvikle
de ressourcer og faerdigheder, som de aldrig har udviklet, og det tager tid. Det saetter saerlige
krav til personalet, ndr de star i relationen med denne borger, at kunne sende signalet: "jeg
elsker dig, og jeg elsker det, jeg ser".

I min ledelsespraksis erkender jeg, at jeg ma kunne lide den anden, for at kunne lide med
dem, hvis de lider (se s. 3) eller som jeg har hgrt dronningens hofmarchal Kim Christensen
sige: "man skal elske sine medarbejdere". I den forbindelse mener jeg at viden om eget til-
knytningsmgnster og forstaelse for at medarbejderen ogsa bringer sit tilknytningsmgnster ind i
relationen, er af betydning for relationerne pa en arbejdsplads, imellem leder og medarbejder
og imellem borger og paedagog og imellem medarbejderne.

Jeg har bade som paedagog og leder erfaret, hvor provokerende det kan vaere, i en relation,
hvor man faktisk er der for at hjselpe den anden, oplever at samspillet bade kan vaere afvisen-
de eller konfliktfyldt.

Superviserende samtaler og aktiviteter, hvor der kan tales om medarbejdernes egne tilknyt-
ningserfaringer samt nervesystem, er med til, at stgtte medarbejderen i, at kunne vaere i til
tider, svaere relationer med en borger. Det samme er galdende for lederen og man kan altsa
igen sige, at for at forstd sig p& mennesker, ma man fgrst og fremmest forsta sig, pa sig selv.

Jeg beskriver her kort tilknytningsmgnstrene jf. uddrag fra Susan Harts bog: Betydning af
samhgrighed (2006).
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Utryg undvigende/afvisende tilknytning

Man fremstar som selvstendig og viser ikke sin afha=ngighed af andre. Man klarer alt selv,
arbejder gerne alene og har ingen fornemmelse at, at der er nogen til at stgtte en, nar der er
brug for det.

Man tager sig sammen - selv i stressede og angstfulde situationer og man undgdr at vise
behowv for beskyttelze og tryghed. Det bliver vanskeligt at indga i n==re og dybe relationer og
afstemme sig falelsesmazssigt. Traskker =sig fra neerhedsskabende aktiviteter.

Utryg ambivalent tilknytning

Den ambivalente voksne er en sngstelig og nerves svingende voksen, der let kommer 1 hagj
arousel, hvor grundtilliden let forsvinder, antennerne ryger ud og mistroen vokser. Adfarden
bliver modsatrettet - lige meget hvad du ger, er det ikke nok. Kan vaere anklagende og opleve
sig svigtet og skuffet/bitter.

Mar man far tilbudt at f&8 daskket sit afha=ngighedsbehov, gnsker man at blive set pa sit
selvsteendighedsbehov og nar man far tilbudt at fa daskket sit selvstendighedsbehov, snsker
man at blive set pa sit afhezngighedsbehov.

Utryg dependent/afthazngig tilknytning

Den voksne er grundlazgogende utryg ude | verden og nervas for det ukendte og uforudsigelige.
Sa@ger neerhed og anderkendelse for at fale sig tryg. Man afviser konstant sin afhengighed af
andre pa bekostning af selvsteendighed. Det er svaert, at veere alene, da det vaskker
=nagstelighed. Man faler sig let fortabt og forladt, der let fremprovokeres ved adskillelse,
afvisning og brud. Kan have en kontrellerende adfaerd.

Utryg desorganiseret tilknytning

Den voksne kommer ofte til at leve et kaotisk liv med voldsomme udsving - kan overraskende
sgge ned i reptile reaktionsmenstre, der spraanger den relationelle falelsesmazssige
kontakt/samhgrighedsoplevelse, eller vare i kollapsede reaktionsmgnstre med svage signaler.

Der er ingen forventning om, at man kan fa dakket sine selvstzndigheds eller
afhzngighedsbehov. Man ma klare alt =elv i en verden, hvor man aldrig ved, hvad der mader
en. Man lgser det indre kaos ved at kontrollere sine omgivelserfkontakten - hvis det
mislykkedes. aktiveres overlevelsesresponserne: kaos, flugt eller kolaps.

Fig. 5%

Opmarksomhed p3 egen og andres tilknytningsmgnstre

Nogle undersggelser peger pa at tryg tilknytning "garanterer" sund udvikling, mens utryg til-
knytning efterlader sar for livet. Andre undersggelser peger p3, at det ikke er tilfeeldet, men at
en vasentlig bedring i tilknytningspersonens liv, ogsd bedrer barnets tilknytning.

I det terapeutiske rum kan man eksempelvis lade bgrn og foraeldre veere sammen pa nye ma-
der, hvor krav og opdragelse nedprioriteres, og hvor det handler om at have det rart og veere
opmarksomme pa hinanden. Leg i sm& kunstterapeutiske processer, som eks. med farver,
maling, dyr eller lego eller i en sandkasse, kan veaere former, der kan stgtte samhgrighed og en
mangelfuld tilknytningsproces. Man kan sige, at man ved disse nye erfaringer i positive og om-
sorgsfulde relationer kan opna tillaert tilknytning.

1 Fig. 5. Kilde: Susan Hart. Illustration: Karin Jgnson.
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I forbindelse med tryg tilknytning vil vi opleve personer, der er kontaktstaerke og som har sun-
de sociale kompetencer. De har en realistisk optimisme og de kan indgd i spejlende gjenkon-
takt, og som bgrn har de sunde legekompetencer.

Jeg er selv opmaerksom og undersggende pa, hvordan mit eget tilknytningsmgnster indgar i
samsspillet med den anden, bade i rollen som terapeut og som leder.

Generelt vil jeg sige, at jeg selv har haft en god barndom, men der var hgje forventninger til,
at jeg var rummelig og patog mig et betydeligt folelsesmaessigt ansvar. Jeg fik anderkendelse
for at optraede selvstandigt og udvise forstdelse og tolerance.

Mine foraeldre var plejeforeeldre for bgrn, der kom til vores familie - ofte i alderen 7 - 10 ar.
Disse bgrn kom ikke ngdvendigvis med et trygt tilknytningsmgnster. Disse plejeforhold starte-
de i ca. 1972, hvor jeg var 9 &r gammel, og det var ikke mit indtryk, at tilknytningsmgnstre
var det, som mine foraldre blev undervist og superviseret i dengang. I dag er der mere op-
maerksomhed pa at taenke plejebgrns tilknytningsmgnstre ind i relationen med plejeforaeldre-
ne. Eksempelvis kan plejebarnet vaere tilbgjelig til, at mgde plejeforaeldrene som om plejebar-
net ikke har brug for dem. Dette kan fgre til, at plejeforeeldrene oplever, at de ikke kan trgste
barnet, hvorfor de traekker sig. Dette er ikke hjselpsomt ift. at fa nye erfaringer med tilknyt-
ning, og det er vigtigt, at plejeforaeldrene modarbejder "at traekke sig" og i stedet for blive
ansvarlige for relationen og blive ved med at insistere pa, at vaere den ansvarlige voksne og
vise "jeg elsker dig, og jeg elsker det, jeg ser".

Om det er min opvaekst som biologisk barn i en plejefamilie, eller det er en del af mit tilknyt-
ningsmgnster, at jeg kan genkende elementer i det utryg/undvigende tilknytningsmgnster, kan
man vel diskutere, og det kan jeg ogsa veere i tvivl om. Jeg ma i hvert fald, som leder vaere
opmaerksom pa at uddelegere og jeg patager mig gerne selv de svaere opgaver, det er ligesom,
jeg er mere tryg ved selv at vaere i det, der er sveert.

Jeg har mgdt medarbejdere med tendenser i det (min tolkning) ambivalente tilknytningsmgn-
ster, og vedkommende har eksempelvis faet tilbudt at fa daekket sit afhangighedsbehov men
gnsker sd at blive set pd sit selvstaendighedsbehov, og nar hun far tilbudt at f& daekket sit
selvstaendighedsbehov, gnsker hun at blive set pa sit afhangighedsbehov.

Det er nzesten lige meget hvad jeg ggr, det er ikke nok, og hun oplever hurtigt at blive svigtet
og bliver skuffet. I mit eget mgnster frister det mig til at blive overansvarlig og docerende, og
det kan skabe en frustration i mig, at jeg ikke har kunnet tilfredsstille hendes behov uden at
tro, at jeg bare skulle patage mig det, der var svzaert for hende. I mit personlige arbejde med
relationen, har jeg forsggt at eendre min adfzerd til at veere mere nysgerrig overfor hende og
vaere oplysende uden at vaere docerende og derudover masser af afstemning pa de tidspunk-
ter, hvor det ngdvendigt.

Vores relationer i voksenlivet har afseet i vores fgrste tilknytning til vores mor, far eller anden
betydningsfuld tilknytningsperson, og det indvirker pa den made, vi mgder verden p3&, og det
har indflydelse p& modstandskraft overfor eksempelvis stress og indflydelse pa hvordan vi kan
handtere traumer og andre belastede situationer og om vi kan bevarer evnen til at taenke og
fgle klart. Som Susan Hart siger: "Vi skal teenke med vores tanker, vi skal ikke taeenke med
vores fglelser eller fgle med vores tanker".
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Opsummerende kan man sige, at ledere med et trygt tilknytningsmgnster har gode forudseet-
ninger for at imgdekomme de krav, der stilles til lederen i dag som f.eks. emotionel intelligens,
reseliens og selverkendelse, samt varme og venlighed. Omvendt vil en leder med utrygt til-
knytningsmgnster ikke umiddelbart vaere i stand til at indgd i et naervaerende og anderkenden-
de samspil med medarbejderne men kan komme til at optreede hard eller dominerende eller
det modsatte, - eftergivende og fraveerende.

N&r vi som ledere arbejder med vores personlige lederudvikling er tilknytningsmgnstre en del

af indholdet i vores livsrygsaek - og det er den rygsaek, som vi nogen gange gar med foran os,
og som pavirker den made, vi leder pd. Vi ma tilegne os en stgrre forstaelse af os selv og der-
med opna en stgrre frihed til at vaere den man er - man kan vel sige, at vi kan genopsta inde-
fra.

Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplaeg: Formal:

Mal et familieportraet Bevidstggrelse af hvordan rollerne i familien

pavirker den méde jeg tilgdr min ledelsesrolle

Case/praksis:

Klienten, her lederen, reflekterer kort over
hvilke betydningsfulde personer, der var i
hendes primarfamilie. Inden familieportraet-
tet males fortages en fokusering pa personer-
nes energi og personlighed, eks. som man
forestiller sig personernes kropsholdning og

gang.

Herefter foretages en aktiv imagination, hvor
forholdene imellem personerne undersgges og
som her, hvor der er flere interessante figurer
eks. traeet, teltet, bilen og en humlebi, under-
sgges det, hvilke egenskaber lederen kan
genkende hos sig selv, og hvilke der ligger
langt fra vedkommende, eller som man har
fortraengt, eller som man leenges efter. Her er
der primart kontakt med det psykologiske
domaene, se fig. 1.

Barndommens gade

Jeg vil runde dette kapitel af med digtet fra 1943; Barndommens gade af Tove Ditlevsen. Det
er Tove Ditlevsens egen skildring af sin arbejderklasse baggrund, og man kan sige, at det for-
teeller os, at vi ikke kan lgbe fra vores opvaekst. Det betyder ikke, at vi skal elske alt ved vores
barndom, men vi skal heller ikke tage afstand fra den. Vi ma forsgge at fa et afbalanceret for-
hold til den og det, der er puttet ned i vores livsrygsaek.
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Jeg er din barndoms gade
jeg er dit vaesens rod.

Jeg er den bankende rytme
i alt hvad du laenges mod.

Jeg er din mors gard haender
og din fars bekymrede sind,
jeg er de tidligste drammes
lette, tdgede spind.

Jeg gav dig min store alvor

en dag du var vildt forladt

jeg dryssed' lidt vemod i sindet
en drivende regnvejrsnat.

Jeg slog dig engang til jorden

for at ggre dit hjerte hardt,

men jeg rejste dig varligt op igen
og tgrrede tarerne bort.

Det er mig der har leert dig at hade
jeg leerte dig hardhed og spot.

Jeg gav dig de staerkeste vaben

du skal vide at bruge dem godt.

Jeg gav dig de vagtsomme gjne
pad dem skal du kendes igen,
mg@der du en med det samme blik
skal du vide han er din ven.

Og hgrer du renere toner

stemt til en skgnnere sang

skal du laenges efter min stemmes
sprukne og kejtede klang.

Flgj du sa vidt over lande
og voksede du fra din ven?
Jeg er din barndoms gade
jeg kender dig altid igen.
(Ditlevsen, 2017. s. 50).

Collagen er mit visuelle notat fra uddannelsesugen
med Jgrgen Buhr Bertelsen. En uge hvor vi blev invite-
ret til et kig ind i barndommen, via billede collage som
den kunstterapeutiske metode.

Lille billede: 1. collage
Stort billede: 2. collage
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Opvaekst, barndom og tilknytningsmgnstre har altsd indflydelse p& maden at veere leder p3, og
i naeste kapitel vil jeg komme mere ind p& de neuroaffektive kompassers betydning for den
personlige lederudvikling og komme ind pa kunstterapeutisk praksis i den forbindelse.

De neuroaffektive kompasser - vi er alle en del af hinandens nervesystem

Ledelse mellem hjerne og hjerte er et fokusomrdde som psykolog ph.d. Susan Hart og psyko-
terapeut Marianne Bentzen har, og hvor de bringer ledelsesteori og udviklingspsykologi sam-
men. P3 deres uddannelser og i deres materiale har jeg hentet stor inspiration, bade i min
gerning som leder og i udviklingen af kunstterapeutiske metoder til personlig lederudvikling.

Jeg vil starte med at uddybe begrebet spejling, som jeg har naevnt i foregdende kapitel side
16.

I dag forskes der i hjernens processer og anatomi og dermed ogsa i spejlneuronerne.

"I centralnervesystemet findes en szerlig gruppe nerveceller, der kaldes spejlneuroner.
Spejlneuronerne understgtter vores evne til imitation og dermed vores evne til at indleve
os i andre mennesker. Vi kender det at blive afstemt eller det modsatte, ved at den vi taler
med, eksempelvis lytter fuldstaendigt udtrykslgst". (Hart, 2006. s.58.)

Vi har ogsd set de hjerteskaerende sma filmklip, som tidligere naevnt pa side 16 om "det ud-
trykslgse ansigt"”, hvor et spaadbarn ikke bliver spejlet af sin moder, men mgder en fuldstaedigt
udtrykslgs mimik. Naesten fra fgdslen er det tydeligt for spsedbarnet, nar det er, og nar det
ikke er afstemt med en voksen, og det viser, at det ikke bryder sig om ikke at vaere afstemte.
Vi kan prove det selv,- og jeg har gennemfgrt denne lille gvelse, blot for at forstd hvor virk-
ningsfuldt spejling er.

Pvelse: Det udtrykslgse ansigt

Deltagerne finder sammen to og to.

Den ene er A - den anden er B.

A: forteeller en historie til B - i 2 minutter.

B er fuldsteendig udtrykslgs.

Herefter 2 min med B som lytter - med mimik.
Herefter byttes roller.

P& trods af den meget korte tid maerker deltagerne, hvor virkningsfuldt det er at blive mgdt
med mimik, og hvordan det modsatte er.

"Gennem spejlneuroner har vi mulighed for at deltage i andres handlinger og fglelser, blot ved
at iagttage handlingen eller den fglelsesmaessige tilstand uden ngdvendigvis at imitere den.
Man erfarer den anden, som om man selv udfgrer den andens handling, fgler den fglelse, giver
udtryk for den samme vokalisering eller bliver bergrt, som den anden bliver bergrt". (Hart
2013, s. 62).

"Hvis man ikke fra sine foraldre eller andre omsorgspersoner har varet udsat for en tilpas

mangde markeret spejling ud fra indstillingen: Jeg fgler med dig, ikke ngdvendigvis som dig,
vil man senere i livet have problemer med mentalisering". (Hart, 2013, s. 431).
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Spejlneuroner giver os altsad evne til at indleve os i andre og dermed indgd i et samspil med
den anden.

N&r man som leder er i stand til gennem ansigtsmimik og synkroniseret samstemthed at enga-
gere sine medarbejdere, vil der hurtigt skabes en fornemmelse af en "vi fglelse", og man har
langt bedre chancer for at fa medarbejdernes stgtte og positive energi til at indgd i virksomhe-
dens opgaver. Og ndr man som leder udviser empati overfor og indlevelsesevne i medarbejde-
rens situation og folelser, er man pd den made med til at udvikle medarbejderens egen menta-
liseringsevne'2 og dermed ogsa tilknytning til virksomheden og faellesskabet.

Susan Hart naevner, at forskning har vist, at ndr man i voksenlivet udsaettes for manglende
reaktion fra andre, og der ikke lsengere finder en spejling sted, pavirkes man psykisk og im-
munforsvaret svaekkes. (Hart, 2006).

Det betyder, at det som leder er et vigtigt omrade at have opmaerksomhed p3. I praksis ma
man vaere opmaerksom pa sin egen mimik og spejling, og man kan ogsa forstaerke og markere
spejlingen ved eks. at sige: der kom lys i dine gjne lige der, hvad taenker du om forslaget?
eller det er s§ smittende, at dine gjne str8ler s§dan, n&r du fremlaegger eller gad vide hvad
den pludselige rynke i panden betyder?

For nogen kan det virke intimiderende at forstaerke spejlingen ved at markere den pa denne
made. Det kan veere dem, der maske ikke har vaeret udsat for tilpas spejling som barn, og som
leder m& man derfor vaere opmaerksom pa at tilpasse sin spejling efter sin fornemmelse for
medarbejderen og situationen. Vi er altsd medskabere til andres praestationer og velvaere og
ved at vaere opmaerksom pa spejling og mimik kan dette vaere med til at forsta andres fglelser
og tilstand.

Psykolog Susan Hart og psykoterapeut Marianne Bentzen har udviklet en model; de neuroaf-
fektive kompasser, som beskriver de stressmgnstre der opstar, ndr man fgler sig presset ud
over sin granse. Herunder en model der viser det, de 0ogsa beskriver som Den treenige hjerne.
(Hart 2013).

Frontallapsystemmet
"Teenke/mentalisere”

Udvikles fra 9
méaneders alderen

Den limbiske
system

"fole"

Udvikles fra 3
maneders alderen

Det autonome
system

"sanse"

Udvikles sidst i
forstertilvaerelsen

Fig. 6 =3

12 |2s mere om metaliserings evne pa side 36.
13 Fig. 6. Kilde: Hart, 2013. Illustration: Karin Jgnson
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I det naeste afsnit vil jeg praesentere De neuroaffektive kompasser. Marianne Bentzen skriver i
bogen "den neuroaffektive billedbog" at: "menneskehjernen er organiseret i tre store udvik-
lingslag; det autonome - sansende omrade: krybdyrhjernen, Det limbisk - fglende omrade:
Den gamle pattedyrshjerne og det preefrontalt - mentaliserende omrdde: Den nye pattedyrs-
hjerne". (Bentzen,2014. s.16). Se fig. 7, 8 og 9. Jeg vil ifb. med praesentation af disse lag,
inddrage den integrative model**, som inspiration til kunstterapeutiske aktiviteter.

Krybdyrhjernen - Det autonome kompas

Vi meerker det autonome kompas som kropslige sansninger, og nar vi eks. er stressede, kom-
mer det autonome nervesystem til at fylde mere, og vi bliver darligere til at indgd i relationer
og til konfliktlgsning.

Det autonome kompas

Aktivitet
sympatisk
*Kamp. *Overeksaltering.
'F|L.Igt. «Mani.
sHyperarvagenhed.
Ubeha
Behag 9
+ Afmagt.
*Underkastelse +Behagelige, rolige
+Kollaps. trance tilstande.
*| ==ngerevarende *Ekstrem _
freeze. dagdrgmmeri.
Passivitet
Parasympatisk
Fig. 7 '

Grgnt omrade = inde i kompasset
Hvidt omrade = ude af kompasset

Som et supplement til forstaelse for det autonome nervesystem vil jeg komme ind pa en af de
personlige egenskaber, Daniel Coleman m.fl. naeevner i forbindelse med lederens fglelsesmaes-
sige intelligens. Det er selvberoenhed og selvkontrol, og det henviser bl.a. til at kunne holde

gdelaeggende fglelser og impulser under kontrol. (Coleman, 2002). N&r vi analyserer det auto-

4 Ses. 9.
5 Fig. 7. Kilde: Bentzen, 2014. Illustration: Karin Jgnson
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nome kompas, opdager vi de energitilstande og kropsreaktioner, som vi maerker nar vi oplever
noget, der pavirker vores autonome nervesystem. Det kan vare oplevelser, der far os til at
komme i kamp eller flugt reaktion eller far os til at ga helt i frys tilstand og aldrig vove sig ud i
en lignende oplevelse mere. I den neuroaffektive teori beskrives det som "at falde ud af kom-
passet", og det er ngdvendigt at finde tilbage til de normale tilstande inden i kompasset. (se
fig. 7).

Hvis jeg vil eendre tilstanden "ude af kompasset", ma jeg finde ud af hvilken forandring, der
skal ske for at komme ind i kompasset igen. En af metoderne til at finde tilbage i kompasset er
at blive bekendt med og blive opmaerksom p& kroppens markgrer, altsd vaere opmaerksom p3
de fysiske reaktioner vi oplever i situationen. Man kan eks. taenke over og bemarke, om det
man marker er mest behag eller ubehag, og om energiniveauet er hgjt eller lavt, og hvordan
det opleves og meaerkes.

I forbindelse med "&ndehul for ledere"!¢ reflekteres over Daniel Colemans begreb: selvkontrol,
og i den forbindelse blev der opmaerksom pd begrebet: "talmodighed" og ndr man undersgger
ordet "tdlmodighed" etymologisk betyder det: At vaere villig til at baere modgang, rolig udholden-
hed i ulykke og lidelse, udholdenhed, ogs§ "overbaerenhed, barmhjertighed, ydmyghed, underka-
stelse, underkastelse af lyst.*”

Som leder er det vigtigt at undersgge sin egen talmodighed og finde ud af, hvornar den bliver sat
pa prove, og hvad der sker, "nar talmodighed er en by i Rusland".

I min kunstterapeutiske praksis har jeg, som naevnt, en samtale med en leder om begrebet
"tdlmodighed" og etymologien bag ordet. Herefter undersgger vi sammen, hvad vedkommende
forstdr og har erfaring med "t&Imodighed". ®

Arketyperne synes ogsa at udspringe fra denne eldste del af hjernen, hvilket betyder at ndr vi
bruger symboliserende aktiviteter, sd aktiverer vi ogsa reptilhjernen, fordi affekt og symbol er
knyttet til hinanden. (Skov, 2018. s.95).

Arbejdet med symboler og billeder har jeg bl.a. benyttet ifb. med indledende samtale om
"hvem er jeg som leder,- og hvem er jeg i hvert fald ikke". Jeg har i denne forbindelse benyt-
tet mig af foto af en masse skabe og dialogen indledes med spgrgsmalet om hvilket skab, der
kan symbolisere lederens lederskab. I refleksionen henvises ofte til nogle af de skabe, der ikke
blev valgt, som eks. "sddan er jeg ikke" eller "bare jeg havde mere af dette skab" osv.

Samtalen med billederne har jeg brugt som en slags opvarmning til naeste aktivitet, som be-
skrives i nedenstdende eksempel.

16 Andehul for ledere, hvor emnerne blev til undervejs, se side 7.
17 www.Etymoline.com.
18 Beskrives pa side 31 og 32.
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Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplag: Formal:

Hvilke skab kan symbolisere dit lederskab, Bevidstggrelse af udfordringer der fylder mest
herefter mal et billede der kan symbolisere og som der med fordel kan arbejdes videre
dig som leder - eller hvad er titlen pa dit le- med.

derliv lige nu.

Case/praksis:

Denne aktivitet har vist sig at veere en god
start pa et forlgb i forbindelse med personlig
lederudvikling. I undersggelsen af maleriet
kommer der flere begreber, vardier og udfor-
dringer frem, der kan undersgges efterfglgen-
de. I et individuelt forlgb kom det eks. frem
at begrebet mod, var det som lederen, med
fordel ville arbejdede videre med ved naeste
mgde. Her er kontakt til det psykologiske
domaene og det spirituelle domane kan ogsa
komme i spil ift. at kunne se flere perspekti-
ver og meningsfuldhed. Se fig. 1.

Det biologiske domane - kontakt med kroppens markgrer

Vi maerker altsd det autonome nervesystem, som kropslige sansninger eks. nar vi er stressede
og kommer "ud af kompasset", derfor kan kunstterapeutiske aktiviteter inspireret fra det bio-
logiske domane vaere passende(se fig. 1).

I forbindelse med tidligere naevnte samtale omkring talmodighed, vaelger jeg ler som middel i
den kreative proces. Oplevelsen af tab af selvkontrol eller tdlmodighed, som denne samtale
drejer sig om, refererer til det autonome nervesystem og kan have en kropslig markgar eller
reaktion. "Denne tilgang bygger p& en biologisk m&de at bruge kunsten pa uden terapeutens
indgriben". (Skov, 2018. s. 99). Man kan sige, at kroppen aktiveres i processen, hvor lederen i
sin sansning far kontakt med sin egen "tdlmodighed", og det som vedkommende betragter som
det modsatte.

Jeg beder lederen om, at forme en skulptur i ler, der symboliserer "talmodighed" og en skulp-
tur, der symboliserer det modsatte. Vi har ofte en ide om, hvorfor vi ggr, som vi ggr og vores
forhold til begrebet eller vaerdien (her "talmodighed"). N&r vi italesaetter og/eller symboliserer
det modsatte af begrebet (antonymet), kan det ofte anspore til at opdage og synligggre, at det
maske ikke altid haenger sammen, som vi tror, det ggr. Man kan sige, at undersggelser af be-
greber og veerdier kan veere med til at afslgre muligt selvbedrag og netop i undersggelse af
antonymet, er det min erfaring, at denne opdagelse kan ske.
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Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplag: Formal:
Form en skulptur i ler, der symboliserer "tal- Bevidsthed pa det autonome nervesystems
modighed" og en skulptur der symboliserer og kroppens markgrer.

det modsatte.

Case/praksis:

Vi undersgger sammen skulpturerne og pa
den made bliver lederen mere bevidst om sin
egen "tdlmodighed" og kan derved maske
forudse, hvad der kan fa vedkommende til at
miste den og dermed forebygge, at det sker,
- i hvert fald pa& en ukontrolleret made.

"Talmodighed" er en dyd og en af de 7 dyder der i middelalderen blev beskrevet som hellige
dyder. Modsat blev der ogsa beskrevet 7 dodsynder og modparten til "talmodighed" er "vrede",
som er beskrevet som en af de 7 dgdsynder®. "Vrede" er ogsa interessant at undersgge, - ba-
de etymologis, psykologisk og fysiologisk. Vrede er en af de grundlaeaggende fglelser i psyken, og
vreden pavirker kroppen pa forskellige m&der. Kroppen bliver aktiveret, adrenalin pumper, og blo-
det traekker sig veek fra fordgjelsessystemet og ud i lemmerne. Vi bliver parate til kamp eller til
flugt. M3den, vi taenker pd, aendrer sig ogsa. Vi er mere skarpe i den forstand, at blodforsyningen
bliver gget i frontallapperne, men hjernens folelsescenter gar i selvsving. Med ét er vi handlingsori-
enterede.

Det er interessant at undersgge, hvordan bade vrede og tdlmodighed kan vaere nyttige i forbindelse
med ledelse. Nar vi undersgger disse begreber i det terapeutiske rum, kan vi komme i kontakt med
dem pd en made, der skaber selvindsigt og mildhed med os selv og dermed stgrre abenhed for for-
andring.

9 www.wikipidia.dk
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Den gamle pattedyrshjerne - det limbiske kompas
Sociale kompetencer og hdndtering af relationer ogsa vigtige ledelsesegenskaber.

Det limbiske kompas

Positiv valens

e Alt handler om mig. eForventning om, at

+0pslugt af egne alt handler om den
fortreeffeligheder og andens positivitet og
rettigheder. glzede.

*Stotter og tjener
kritiklest den anden.

Egocentrisk delta- Altercentrisk  delta-
gelse gelse

*Opslugt af egen Jpslugt af den

lidelse. andens negative

eForventer ikke at veeremade.

nogen kan hjzlpe.

Negativ valens

Fig. 8 2°
Grgnt omrade = inde i kompasset
Hvidt omrade = ude af kompasset

Det er i det limbiske kompas - den gamle pattedyrshjerne at fglelsesmaessige erfaringer med
kontakter og relationer indlaeres. (Bentzen, 2014. s.30).

Det drejer sig om empati og fornemmelsen for andres fglelser og forstaelse for deres syns-
punkt og en agte interesse i deres bekymringer. Husk: man skal kunne lide dem, man leder,
og lide med dem, hvis de lider.

Lederen skal ikke kun handtere den sociale relation til medarbejderen. I den offentlige sektor
skal lederen eks. ogsd forsta og aflaese de politiske tendenser og borgerens behov, og man kan
sige, at de offentlige organisationer er gdet fra at levere det borgeren har ret til, og borgeren
gor det, de har pligt til, til at den offentlige sektor gor det, der skaber vaerdi for borgeren, til
nu at skulle skabe velfaerd sammen med borgeren. Alt dette kan vare udfordrende for ledere,
nar de star i en relation, der kalder p& deres empatiske evner,- og eftersom fglelser er smit-
tende - saerligt, nar de transmitteres fra ledere til andre i gruppen - bliver lederens primaere
funktion i forhold til den fglelsesmaessige parallel til god hygiejne: at f& styr pa egne fglelser.
Lederen kan ganske enkelt ikke hdndtere andres fglelser, uden fgrst at have kontrol over egne
fglelser. (Colemann, 2006).

20 Fig. 8. Kilde: Bentzen, 2014. Illustration: Karin Jgnson
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Det betyder selvfalgelig ikke, at man som leder aldrig mé& blive pavirket af livets genvordighe-
der, men det smitter, og vi er alle en del af hinandens nervesystem (Stern 2004), men det
betyder, at man som leder m& udforske sit limbisk-fglende kompas og de relationer, der udfor-
drer. Lederen ma spgrge sig selv: hvilke fglelser opfattede jeg i kontakten med eks. medarbej-
deren eller den anden. Var jeg mest optaget af mig selv eller den anden? Hvordan var afstem-
ningen imellem os? Er der noget, jeg kan/skal a&ndre?

Det sociale domane - kontakt med sociale samspil

Sociale kompetencer og handtering af relationer er altsd vigtige ledelsesegenskaber, og da
kunstterapeutiske metoder indenfor "det sociale domaene" har fokus pa gruppeinteraktioner via
det kreative medie som en bro til at udforske og udvikle nye tiltag til sociale adfaerdsmgnstre
og til det at veere en del af en gruppe(Skov, 2018), knytter jeg metoderne indenfor det sociale
domaene til udviklingen af de sociale ledelseskompetencer (se fig. 1).

I forbindelse med kunstterapeutiske metoder indenfor det sociale domane, finder jeg "dyre-
kassen" yderst vardifuld. Dyrene kan vare brobyggere til det ubevidste og veere med til at
hjselpe os med at komme i dialog med - og fa kontakt med vores ubevidste og til vores kilde til
at laere os selv bedre at kende. De kan hjalpe os til at forsta vores relationer til andre menne-
sker, og de kan hjzlpe os med at fa gje pa vores egne ressourcer.

Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplag: Formal:

Find et dyr der repraesenterer "den anden" Undersggelse af relationer og bevidstggrelse
eks. medarbejderen. Find herefter et dyr der af egen sociale adfeerdsmgnstre.
repraesenterer dig, som leder i relationen.

Case/praksis:

Dyrene bruges til at undersgge relationer,
efter valgene undersgges dyrenes egenskaber
og adfeerd og oversaettes til den relation, der
undersgges.
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Den nye pattedyrshjerne - det praefrontale kompas

Det preefrontale kompas henviser til vores evne til rationel taenkning, forestillingsevne og re-
fleksion. I den neuroaffektive personlighedsudvikling fokuserer vi p& den slags taenkning, der
drejer sig om at forstd sig selv og andre mennesker, hvilket kaldes mentalisering.(Bentzen

2014).

sFortabelse i
rationalisering og
strukturering om
hvorfor vi skal lade
veere med at gore

nogetwvi har lyst til.

Impulshamning

eFastldstiskam og
skyld

sIndre dommer.

Det praefrontale kompas

Haj Reflek-
sions evne

Lav refleksiv
funktion

Fig. 9 #

eFortabelse|
rationaliseringog
struktur om hvorfor
vi skal ggre noget -
uden at det heenger
sammen med
Yelheden.

Impulsaktivering

s Slavepisker der altid
forlanger mere.

Grgnt omrade = inde i kompasset
Hvidt omrade = ude af kompasset

Det er vores evne til at maerke og veere opmaerksomme pa os selv og reflektere over egen ad-
feerd. Det er at maerke og have opmaerksomhed pa andre menneskers vaeremade og de relati-

onelle samspil. (Hart, 2013).

Mentalisering er at holde hjerte og taeenkning sammen. Det handler ikke blot om at teenke klart
men ogsa at fole klart. Mentalisering er at kunne se sig selv udefra og andre indefra.

Mentalisering er altsd at man skal kunne rumme egne fglelser, andres fglelser og kunne vaere i

rummet.

Som leder er det vigtigt at kunne taenke og fgle klart ogsa i pressede, -og maske isaer i pres-
sede situationer, -man kan sige, man skal kunne holde hjerte og teenkning sammen. Lederen
skal kunne reflektere over egne og andres fglelser, og jeg mener, at det er en vigtig egenskab,

21 Fig. 9. Kilde: Bentzen, 2014. Illustration: Karin Jgnson

37



netop at kunne og ville reflektere over sine egne fglelser og handlinger. Sker der et metalise-
ringssvigt, betyder det, at man mister fokus pd de mentale tilstande, - bade hos sig selv og
den anden/medarbejderen.

Psykologiske domane - kontakt med vores tanker om os selv

I kunstterapien kan vi pa en naensom made, blive opmaerksomme pa, at vi indeholder eks.
bade tdlmodighed og vrede, og vi kan i samtalen integrere personlige indre forviste dele, for at
kunne acceptere os selv som et mere helt individ. (Skov, 2018).

Det preefrontale kompas drejer sig om vores evne til forestillingsevne og refleksion. I terapien
og i samtalen med eks. en leder, handler det, for lederen, om at komme i kontakt med tanker
om lederen selv. Her kan med fordel benyttes aktiviteter i det psykiske domane (se fig. 1) og
lederen kan undersgge egne mgnstre og eks. laere det modsatte af sin tdlmodighed, eks. vre-
de, at kende, anderkende den og forstd den.

Det spirituelle domane - kontakt med det meningsfulde

Vibeke Skov skriver i forbindelse med "det spirituelle domane" at det arketypiske selv udfor-
skes gennem symboler og imaginative dialoger, hvor nye aspekter ved selvet dukker op.(Skov,
2018).

Det kraever mentaliseringsevne at reflektere og benytte sig af symboler og imaginative dialo-
ger, og her drejer det sig ogsa om at bevaege sig i det praefrontale kompas. I forbindelse med
den tidligere beskrivelse af en samtale med en leder vedr. "tdlmodighed" bringer jeg myten om
Psyke og Amor ind i samtalen, med udgangspunkt i Psykes tdlmodige venten pa, at de vrede
far gar til ro, og hun kan plukke ulden, der sider pa grenene.? Dette bringer til refleksion om
vigtigheden i at vente med evt. interaktion til vreden har lagt sig, og hvornar dette er hjzelp-
somt i ledergerningen. Winston Churchill skal have sagt: "hold en tale i vrede og du vil komme
til at holde den bedste tale, du nogensinde har fortrudt”(Bresson, 2001, side 217).

I forbindelse med terapeutiske samtaler og aktiviteter, kan man komme igennem alle 4 domae-
ner. Jeg mener, at der er en sammenhaeng til den treenige hjernes struktur, og det er selvfgl-
gelig mest tydeligt der, hvor man "falder udenfor kompasset"”, der hvor man presses ud over
sin graense og oplever stress og eks. tab af selvkontrol.

Det naeste kapitel vil jeg indlede med en historie, der understgtter Churchills citat.
Skyggen - Hvem er jeg ogsa

Jeg indleder dette kapitel med en historie af Platon. Platon beskrev den overordnede fornuft
som vognstyrer med 2 heste foran sig. En sort hest, uden vinger, der havde det onde og be-
gaerets lavere sider i sig og en hvid hest, der havde vinger, og som havde det gode i sig. Hvis
det lykkedes vognstyreren at erkende begge hestes sande vaesen, bade individuelt og i faelles-
skab vil de Igbe i trav og sjaelen vil vaere i harmoni med sig selv. Den gode matte traekke den
onde med op.

Den sorte hest kan have mange egenskaber. Den kan vare frygtsom, gradig, vred, havnger-
rig, ond, egoistisk, manipulerende, doven, kontrollerende, fjendtlig, grim, ufortjent, billig,
svag, dgmmende, - listen er lang. Bgrn giver udtryk for hele paletten,- uden at skamme sig,
men som de vokser op, oplever de at mange af egenskaberne ikke er velsete i deres familie og
omgivelser.

22 Det drejer sig om Psykes 2. prgve i myten om Amor og Psyke. (Skov 2005).
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Alligevel mener jeg, at vi ma kende til begge heste - for s& tror jeg, at vi kan opnd friheden til
at veere den, man er.

Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplaeg: Formal:
Fortaelle historien om Platons to heste og be- | At blive bevidst om lyse og mgrke skyggesi-
de den anden om at finde et dyr der reprae- der

senterer de to heste og vognstyreren

Case/i praksis:

Dyrene bruges til at undersgge og relatere sig
til de lyse og mgrke skyggesider og blive op-
maerksom pa b&de fordele og ulemper ved
dyrenes egenskaber.

"Konfrontationen med skyggen drejer sig for Jung ikke om, hvordan man kommer af med den-
ne, men om hvordan Jeget kan leve sammen med Skyggen, uden at der opstar for store ulyk-
ker". (Grgnkjeer, 2010. s. 131).

Man kan sige, at ndr Jeget har integreret sig med en skyggeside, vil man f& kontakt til denne
egenskab og kunne bruge den konstruktivt i sine handlinger, og man vil nemmere kunne rum-
me denne side/egenskab hos andre.

I fig. 2 er Skyggen illustreret ved et maleri jeg intuitivt har malet i et forsgg pa kontakt til eg-
ne skyggesider.

"Skyggen, vores ubevidste tvilling, som Jung bl.a. kalder den - indeholder ting, som vi ikke har
anvendt i dannelsen af jeget og personaen. Det vi fgrst opdager i vores Skygge er derfor ofte i
modstrid med vores jegbevidstheds moralske og etiske holdning og virker som fglge heraf
umiddelbart negativt pd os. Men ifglge den jungianske tilgang m& man laere at acceptere, at vi
alle i os b&de har godt og ondt i den betydning, vi normalt bruger disse ord. Dette er dog ikke
ensbetydende med, at vi skal leve det ud, som vi betragter som ondt. Vi ma blot lzere at kende
det i os selv og vide hvordan det pdvirker vores veeremade overfor andre". (J.B.Grgnkjzer,
2010, s.234).

Vi tager ogsd vores Skyggesider med p& jobbet - bdde som leder og medarbejder. Eksempelvis
har vi mange fordomme om, hvad en leder ikke m& vaere eks. svag, vag, i tvivl, ufleksibel, og
utilgaengelig.

M3let er ikke at blive fuldkommen og perfekt, men det Jung kalder "at blive hel - at blive
rund". Det drejer sig om friheden til at veere den, man er, og det mgrke hgrer med til livet.

N&r vi kommer i kontakt med, og erkender vores Skygge og leerer af vores projektioner kan vi

blive mere modige og komme i kontakt med vores mod. Det kan betyde, at vi ikke mere vil
vaere s bange for at fejle, men vaere mere trygge i at kaste os ud i noget ukendt.
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Det, du ikke kan acceptere i dig selv, kan du heller ikke acceptere i andre - derfor gar vi rundt
og laver ubevidste projektioner. Vores ubevidste opdager en egenskab hos andre, som vi har
undertrykt hos os selv.

Skyggen er altsd et modbillede til Jeget i det bevidste, og den er alt det, vi ikke vil vaere, det
vi fornaegter, fortraenger og det vi ikke vil se os selv som. Det vi far ros og anderkendelse for
vil vi seette forrest i vores persona, og det vi er blevet skaldt ud for at vaere eller bare det vi
fornemmer, der ikke har vaerdi i vores familie eller kultur, vil vi saette i Skyggen. Det bliver
egenskaber, som vi ikke har fuld adgang til, men som vi har brug for,- sa vi kan fgle os som
hele mennesker.

Nar vores foraeldre skaeldte os ud for at veere.. (vaelg en skyggeside) ... sa fik vi en fglelse af at
veere forkerte og ugnskede, og vi skyndte os at gemme den egenskab vaek for at undgd at
maerke skam.

"Jung siger, at n@r man har set skyggesiderne i sin egen natur, sa kan man habe p&, at man
leerer at forstd og elske sine medmennesker. Jung udtrykker videre: Indsigt i skyggen fgrer til
beskedenhed, som er ngdvendig for at anderkende ufuldkommenheden. Og netop denne an-
derkendelse og denne hensynstagen er pakraevet, hvor et forhold mellem mennesker skal
etableres". (Grgnkjaer, 2010, s.134)

Skyggen kan berige vores liv - det er muligheden for at rumme kontrasterne i livet. Uden
kendskab og integration af ens skyggesider kan man nemt fremst8 som stiv og dogmatisk,
ensporet og ensidigt og uden solidaritet med medmennesker og med meget ringe mentalise-
ringsevne.

Et eksempel fra mit eget liv er, at jeg i en drgm oplevede og reagerede pa "grusomhed". Jeg
reflekterer over, om jeg kan fa gje pa den side i mig selv og i mit liv, og umiddelbart kan jeg
ikke finde den. S& kigger jeg pa det modsatte og for mig er det "rummelighed". Jeg spgrger
mig selv, om jeg overkompenserer min rummelighed (som var en vardi i min familie), for at
komme vaek fra grusomhed. Jeg reflekterer over, om jeg kan finde et sted, hvor grusomhed
kan vaere en gevinst, og jeg kommer i tanke om nogle beslutninger i forbindelse med budget-
tilpasning, hvor jeg traf en saerlig beslutning, der var imod min "rummelighed"”, men som var
ansvarlig overfor tilpasningen og den fremtidige drift. Grusomhed behgver jo ikke, at komme
til udtryk pd8 samme made som i min drem, eller hvis jeg mgder den hos et andet menneske,
og som jeg reagerede pa.
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Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplaeg: Formal:

Mal eller udform i ler et symbol pd det der Bevidstggrelse og integration af skyggeside.
var fremherskende i din drgm - her grusom-
hed.

Case/i praksis:

Casen er fra min egen oplevelse, som be-
skrevet ovenfor. Jeg bdde malede og formede
en drage i ler og fandt herefter gevinsten og
styrken i, ogsa at kunne vare en drage.

Jeg tror, at man som menneske opnar en stgrre frihed til at veere den man er, ndr man har
kontakt og en stgrre bevidsthed om sine skyggesider, og som leder mener jeg, at det er vigtigt
at kende og arbejde med sine skyggesider bade for at blive klogere pd sig selv, og for at man
bedre kan forstd og handtere andres forskelligheder.

"Alt hvad vi hader, har modstand pa eller ikke vil vedkende os, lever sit eget liv og undergra-
ver vores selvvardsfglelse. Nar vi star ansigt til ansigt med den mgrke side, er vores fgrste
indskydelse at vende hovedet vaek og den naste reaktion er at overtale den til at lade os veere
i fred". (Ford, 2010, s.29)

Vores mgde med andre betyder noget for vores egen og deres udvikling, og jeg forsgger, at
vaere bevidst om de mgder, jeg har med andre, samt hvordan de virker p& mig selv. Man kan
igen sige, at jeg ma forstd mig pa at vaere menneske og forstd mig pa det menneske jeg selv
er. Hvis man ikke kigger pa sine skyggesider, er der risiko for at leve et facadeliv, fordi man
har lukket ned for halvdelen af sig selv. At undersgge skyggesider er en made at forholde sig
til sig selv pa - og leere sig selv bedre at kende pa et dybere plan.

Man har nok altid kendt til skyggearbejde og sggt balance imellem lys og mgrke. Sokrates be-
skrev sin "indre daimon" (daimon komme fra graesk og betyder daeemon), som en, der er velvil-
ligt indstillet og hvisker sandheden til ham. Jung udviklede det begreb, han kaldte "Skyggen"
og her er demonen fortraengte sider af personligheden, der ikke harmonerer med de galdende
normer og det idealiserede individuelle selvbillede. Men hvis vi lytter, hvisker Skyggen maske
velvilligt til os.

Vi kan lytte og undersgge Skyggen pa flere mader. Preben Grgnkjaer skriver "N&r man begyn-
der at veere opmaerksom pa sin egen adfaerd og at iagttage sine drgmme og projektioner, mg-
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der man Skyggen symboliseret i personer af samme kgn som en selv. Opgaven er nu at se,
hvordan disse personer legemligggr fortraengte sider i ens eget veesen". (Grgnkjeer, 2010, s.
313).

Vibeke Skov skriver om de kunstterapeutiske processer: "I den udtrykkende proces, hvor bille-
det tager form, 8bnes psyken som en dgr ned imod det ubevidste". (Skov, 1991, s.15). "I dia-
logen med billedet kan vi g8 ind og se hvilke kvaliteter disse skyggesider har, som vi indtil nu

har forkastet". (Skov, 1991 s.25).

Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplag: Formal:

Tegn et trae der symboliserer dig som leder. Bevidstggrelse og integration af skyggesider,

der har indflydelse p& dig som lederen.
> =7 T

Case/i praksis: V4
I et kunsterapeutisk forlgb for en ledergrup-
pe; &ndehul for ledere: hvem er jeg - hvem
er jeg 0gs§?>, blev der sat fokus p& Skyggen.
Deltagerne tegnede et trae der symboliserede
dem som ledere og beskrev bagefter traeets
egenskaber, - i jeg-form, eksempelvis Jeg er
rodfaestet, Jeg er §ben osv. Herefter fandt de
ud af det modsatte, - altsd hvad er det mod-
satte af rodfaestet? Det kunne eksempelvis
vaere flyvsk og hvad er det modsatte af
dben? det kunne eksempelvis veere lukket og
ikke tilgengelig. Vi undersggte herefter hvad
der kunne veere af gevinst ved at have til-
gang til at vaere dette, eks. lukket og ikke
tilgeengelig, - 8hh fred og ro var der en af
lederne, der udbrgd og hun maerkede veerdi-
en eller gevinsten af fred og ro reflekterede
herefter over, hvordan hun kunne tilrette-
laegge sit lederliv, s& der ogsa var perioder
med fred og ro.

En made at kaste lys pd Skyggen er ogsa at blive bevidst om og undersgge vores projektioner.

Projektioner - "Hvorfor ser du splinten i din broders gje, men ej bjelken i dit eget”
(Matthausevangeliet).
"Projektion er et helt uundgaeligt faanomen, da alt ubevidst projiceres, og den foregar helt au-

tomatisk udenfor bevidsthedens kontrol. Jung siger, at projektionen sker, den haender, den
foreligger, s& man uden at vide det mgder sit eget indre i noget ydre". (Grgnkjaer, 2010. s.42).

Vi projicerer mere eller mindre hele tiden - nogle gange speerrer det for vores lydhgrhed for
den andens fortzelling og perspektiv og kontakten med den anden bliver uklar og tdget. Vi kan
mgde vores egen Skyggeside igennem vores opdagelse af vores projektioner,- altsd vi magder
vores eget indre i noget ydre.

23 Rndehul for ledere; hvem er jeg - hvem er jeg ogs8, er beskrevet i bilag 5.
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"Individuationen kan kun foregd i dialog med andre mennesker; integration af et ubevidst ind-
hold kraever et "Gegenuber" (en modpart), som det hedder hos Jung, fordi dette indhold befin-
der sig der i en projektion". (Grgnkjaer, 2010. s.127).

Set i det lys kan man sige, at netop den andens forskellighed er en forudsaetning for at kunne
vokse i den personlige udvikling.

Projektion som forsvarsmekanisme

Man vil mgde en del mennesker gennem livet, der har en egenskab, som man selv har for-
treengt. I arbejdet med at bevidstggre sig - at treekke projektioner tilbage - skal man veere
opmaerksom pa, at der kan vaere egenskaber, der er fortreengt under vanskelige og smerteful-
de forhold. Det kan kraeve psykologisk ekspertise at forholde sig til fortraangt stof. Fortreeng-
ning og projektion kan veere en forsvarsmekanisme. I sddan et tilfeelde er det en irrationel ma-
de at hdndtere angsten pa, fordi der er tale om fornaegtelse af virkeligheden og en flugt fra de
konflikter, der skaber angsten.

"Projektion betyder pd latin: at kaste sig over pa. Projektion er som psykologisk begreb den
mekanik, hvor vi ubevist tillaegger andre nogle af de egenskaber som vi selv har og som vi ikke
vil vaere ved. Formalet med at projicere er ofte at forvandle en indre fare fra Idét (seksuelle
impulser) eller overjeget (skyldfglelse) til en ydre fare, der er lettere at handtere". (Ngrrelykke
mfl. s.304)%.

Skammen eller skyldfglelsen kan lukke kontakten til Selvet, men et vist niveau af forsvar kan
vaere ngdvendigt for at modvirke angst, men de kan virke heemmende for gget selvindsigt og
udvikling. Dermed kan de ogsd veere barrierer for forandringer.

Aktiv imagination®® - gvelser - kunstterapeutiske metoder, der ikke overvalder en indefra, men
som kan integreres i det tempo man kan tale, er brugbare og neensomme terapeutiske aktivi-
teter.

Projektion i kunstterapien
I kunstterapien har vi mulighed for at finde anden modpart (et "Gegenuber”) end et andet
menneske.

"Den kreative proces er altid en overfgrsel af energi fra det ubevidste og ud i billedet, altsd en
projektion. Hvorimod den terapeutiske brug af billedet er en modsat bevaegelse, hvor det ube-
vidste vil stremme tilbage til personen igen enten som en stemning eller som en forstdelse".
(Skov, 1991. s.30).

Det vil sige, at man eks. kan bede klienten male en opdaget skyggeside eks. vrede ud i billedet
- altsd projicere denne fglelse ud i billedet og herefter foretage en aktiv imagination ved at
undersgge energien i billedet og p& den made opnd en stgrre forstdelse for denne fglelse hos
sig selv. I terapien, hvor der arbejdes med skyggesider og andre fortraengte fglelser, er det
vigtigt at udtrykke den fortreengte fglelse pa en sikker made. Dette kan ggres ved, at man op-
fordrer klienten til at g8 ud og ind i folelsen, ogsd kaldet pendulering, det vil forhindre, at kli-
enten undgar at blive overvaldet af fglelsen.

"Terapeuten ma have et godt nok kendskab til sine egne skyggesider for at undga uetisk ad-
feerd i samspil med klienten" (Skov 2016). I terapien kan terapeutens egne skyggesider over-
fores pa klienten, og det kan betyde, at terapeuten ikke kan se klientens problemstilling klart.

Som terapeut ma jeg arbejde med mine egne skygger og projektioner. Man kan sige, at i den
kunstterapeutiske praksis kan klienten projicere sine egne skyggesider over pa terapeuten, og

24 Her er det beskrevet jf. den freudianske teori
25 Aktiv imagination er beskrevet pd side 8.
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det samme kan ske i relationen mellem leder og medarbejder. I bade rollen som leder og som
terapeut mener jeg, at det er vigtigt at forstd og give dette opmaerksomhed i sin praksis.

Hvordan kan man rumme projektioner?

¢ Man er afklaret med, at ens rolle kan give anledning til projektioner.
e Man er traenet i at genkende dem, og man har et nuanceret billede af egnhe styrker og

svagheder.

e Man forstdr og accepterer, at den projicerende har et behov for at projicere.
e Prgver at skelne imellem hvad der er berettiget beskrivelse af en selv, og hvad der er

den projicerendes egen skyggeside.

Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplaeg:

Formal:

Find en person som du ikke er. Eksem-
pel: Meget kan man sige om mig, - men
jeg er i hvert fald ikke.....

Blive bevidst om egne projektioner og opmaerksom
pa disse sider i sin egen personlighed.

Case/i praksis:

I forbindelse med mit arbejde og min
kunstterapeutiske praksis har jeg arbej-
det med projektioner pa forskellige ma-
der og det har ogsd veeret et tema i An-
dehul for ledere. Jeg har benyttet mig af
foto af offentlige personer, der ofte ud-
saettes for kraftige projektioner eks. Lot-
te Heise, Linse m.fl. og de har inspireret
til, at overveje hvem man selv kan have
projektioner pa og derefter har jeg brugt
dyrekassen til at symbolisere personen
og til at tage projektionen hjem til sig
selv igen.?®

Arbejdet med at forstd skygge og projek-
tioner har ogsa vaeret temaet pa en te-
madag for personalegruppen pd min ar-
bejdsplads Kildebo. Det at f& indsigt og
forstaelse for sig selv, mener jeg ogsa er
med til at skabe stgrre forstdelse for an-
dre og dermed sine kollegaer og dette er
med til at styrke samarbejdet og modvir-
ke eks. mobning og ufrugtbare konflik-
ter.?’

/V]egef Kan man

5i4e om mij,-
men je4 er ihwrf,é/a/
U R

Jung pointerer, at integration af Skyggen eller realiseringen af det personlige ubevidste, mar-
kerer den fgrste fase i den analytiske proces, og at en erkendelse af Anima og Animus er umu-
lig uden. (Skov, 2018. s. 31). Denne pointe bliver overgangen til naeste kapitel om Animus og

Anima.

% Se bilag nr. 5: Andehul for ledere: hvem er jeg - hvem er jeg ogsa.

%7 Se bilag nr. 8: Temadag pé Kildebo.
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Anima og Animus - Det indre parforhold

I udviklingen af et modent selv, ma vi blive i stand til at integrere det modsatte kgns egenska-
ber, og vi m& i det ydre parforhold mgde og acceptere det kvindelige aspekt i manden og det
mandlige aspekt i kvinden,- 0gsd kaldet modsatkgnnethed.

I fig. 2 illustreres Anima og Animus med collage, der bade forener og adskiller det kvindelige
og det mandlige.

Anima og Animus findes ubevidst i vores psyke, og vi oplever elementer af det andet kgn i os
selv igennem en anden. Gifter vi os fordi vi mgder en, der har alt det, vi ikke selv besidder og
nar/hvis vi sd far gje pd de egenskaber i os selv, skal vi genetablere kaerligheden til den an-
den, i virkeligheden genforelske os i den, som den anden i sandhed er.

Jung skriver i Erindringer, drsmme, tanker: "Personifikation af en kvindelig natur i mandens
ubevidste og en mandlig natur i kvindens ubevidste". Animus (savel som animas) naturlige
funktion er at etablere forbindelse mellem den individuelle bevidsthed og det kollektive ubevid-
ste. Animus er i sin fgrste og ubevidste form en spontan uforsatlig meningsdannelse, som har
en dominerende indflydelse pa fglelseslivet; Anima derimod skaber en spontan fglelsesdannel-
se med efterfglgende resp. forvraengning af forstanden (hun har fordrejet hovedet pd ham).
Anima er livets arketype... for livet kommer til manden gennem anima, selv om han er af den
opfattelse, at det kommer til ham gennem forstanden. Han behersker livet med sin forstand,
men livet lever i ham ved anima. Og kvindens hemmelighed er den, at livet kommer til hende
gennem animus andelige form, selv om hun mener, det er Eros, som giver hende livet".(Jung,
1961. s.340.).

S&dan beskriver Jung Anima og Animus og i udviklingen af et modent selv, ma vi blive i stand
til at integrere det modsatte kgns egenskaber, og vi ma i det ydre parforhold mgde og accep-
tere det kvindelige aspekt i manden og det mandlige aspekt i kvinden.

I Vibeke Skovs bog Det skabende menneske er en mere tilgengelig beskrivelse, her beskrives
anima i manden som "mandens indre kvinde der bringer ham omsorg og inspiration og hjzlper
ham med at realisere sig selv p& en made, som bringer ham fglelsesmaessig tilfredsstillelse".
"Kvindens indre mand hjeelper hende med at malrette og realisere sig selv som menneske. Han
giver hende viljen og tilliden til egen autoritet". (Skov, 2005. s. 27).

P& Jungs tid kunne han beskrive det mandlige og det kvindelige ud fra den tids kgnsrolle mgn-
stre, men i dag burde den made at beskrive det pa vaere konstrueret, dog synes jeg stadig, det
kan give god mening og en feelles forstdelse at bruge beskrivelser fra den tid. Jeg kan eksem-
pelvis i det padagogiske felt genkende det, som Allan Holmgren skriver i bogen Organisations-
terapi: "Vi kan eks. ofte se at drenge i 4-6 ars alderen mister deres fglsomhed og sensitivitet,
for at blive en del af drengegruppen, og for pigerne vil de i alderen 10 -13 &rs alderen miste
deres handlekraft, for at vaere en rigtig pige, der finder sin plads i pigegruppen og ikke fgrer
sig for meget frem". (Holmgren, 2019. s. 227).

I mit eget arbejde med at skabe balance imellem Anima og Animus (ogsa kaldet det indre par-

forhold), er det ogsd oplagt at sende tanker til mit parforhold, og jeg har da ogsa underggt og
blevet opmaerksom pa at traekke projektioner hjem til mig selv igen.
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Nar jeg bringer balancen i det indre parforhold ind i et ledelseskontekst, kan man beskrive
kontakten til det kvindelige - Anima, som lederens evne til eks. empati og indlevelsesevne og
kontakten til det mandlige - Animus som evnen til at vaere rationel og malrettet.

En leder, der eksempelvis ikke har balance eller kontakt til Animasiden, kan fremsta uden em-
pati og indlevelsesevne for medarbejderne og modsat hvis en leder ikke har kontakt med Ani-
mussiden, kan der opstd problemer med at fremstd malrettet og saette retning.

Da kvinder kom pa arbejdsmarkedet og begyndte at komme ind pa ledelsesgangene, kunne
man opleve kvindelige ledere, der bade klaedte sig som maend og som primaert var i kontakt
med, - og som ofte identificerede sig med den mandlige side, - sin Animus. Denne uligevaegt
skabte uempatiske og hensynsigse ledere. Det samme er geeldende for maend, der ikke har
balance og kontakt med sin Animaside.

I dag er der opmaerksomhed pa at fa flere kvinder til at indgd i toplederposter, og jf. Dan-
marks Statistik (november 2019) er antallet af kvindelige ledere stigende. I 2010 udgjorde
andelen af kvindelige ledere 19,2 pct. af alle ledere, og frem til 2017 er denne andel steget til
24,0 pct. Det gar langsomt, for antallet af ledere i den periode var generelt stigende for begge
kgn. Det er min oplevelse at kvinder typisk har ledende job indenfor omsorg og maand de le-
dende stillinger indenfor eks. produktion.

Manden rummer altsd en kvindelig side, Anima og kvinden rummer en mandlig side Animus.
Anima, - det feminine-kvindelige element i en mandlig psyke. Da moderen er den fgrste kvin-
de, manden kommer teet pd i sit liv, er hans Anima ofte praget af hende.

Animus, - det maskuline-mandlige element i en kvindelig psyke og da faderen her er den fgrste
mand, kvinden kommer tzet pa i sit liv, er hendes Animus ofte praeget af ham.

"Som en del af selvbilledets udvikling vil vi som bgrn overtage foraeldrenes holdning til os. Vi
vil identificere os med forzaeldrenes stemmer og tror, at det er vores egne, og sddan vil vores
selvopfattelse, - vores selvbillede - i virkeligheden veere et resultat af forzeldrenes og andre
vigtige personers reaktioner pa vores udtryk da vi var bgrn"(Skov, 2007. s. 92).

Nar vi sgger kontakt med vores Animus og Anima, kommer vi i kontakt med projektioner, der

kan stamme fra vores foraeldre, og det kan veere hjaelpsomt for egen udviklingsproces at fa
kontakt med disse projektioner.
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Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplaeg: Formal:

Form en lerfigur af din kvindelige side (ani- Bevisligggrelse af evt. modvilje i integration af
ma), form en lerfigur af din mandlige side en af siderne.

(Animus)

Case/i praksis:

Der er flere kunstterapeutiske metoder til
afbalancering af det indre parforhold, oven-
stdende er en af dem. Det drejer sig om at
have to figurer, der repreaesenterer hver af de
to sider, og herefter en aktiv imagination i
form af en dialog imellem figurerne. Herefter
er en refleksion over dialogen interessant, er
der eks. en modyvilje imellem figurerne, der
kan antyde en modvilje i integration af den
ene af siderne og sd gd pa opdagelse i, hvor
dette kommer fra, eks. fra ens foraeldre eller
andre betydelige omsorgspersoner, der har
vaeret med til at forme vores liv.

I dette tilfaelde malede klienten efterfglgende
et billede, inspireret af figurerne og dialogen
imellem dem. Samt malede integration ind i
maleriet.

At lave denne gvelse i forbindelse med personlig lederudvikling kan blot have fokus pa Anima
og Animus og metoden med ler, eller en anden metode der kan synligggre de to sider, vaere
med til at bringe balance og forstdelse for lederens egne handlemgnstre og maske de indre
konflikter der kan vaere tilstede i forbindelse med at udgve ledelse, - bdde med hjerne og hjer-
te.

Som leder ma man have magt til at udrette noget, men man skal fortjene sit lederskab. Som
leder kan man sige, at man skal se alt, forst§ alt, tage ansvar for alt. En af verdens helt store
ledere var praesident Barak Obama. Set i et jungiansk perspektiv fremstod han efter min me-
ning som en der havde integreret bade Anima,- det sted i psyken der har visionerne og Ani-
mus, det sted i psyken der har handlekraft til at udfgrer dem, i hans personlighed og i hans
lederskab. Noget af det han laerte sine dgtre var at veere imgdekommende og ggre sig nyttig. 1
virkeligheden en sand og enkel lederegenskab. Jeg har sammensat en fotoserie, som jeg me-
ner illustrerer praesidentens myndighed, kreativitet, spontanitet og solidaritet.
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Jeg vil slutte 2. del af specialet af med en introduktion til begrebet synkronicitet og forholde
mig til det i forhold til rollen som leder og som terapeut.

Synkronicitet - meningsfulde tilfaeldigheder

Jf. Gyldendahls Den Store Danske er synkronicitet: "samtidighed, samstemthed, rytme. I psy-
kologien er interaktionssynkronicitet (samspilssynkroni) den ngdvendige feelles rytme og melo-
di, den faelles takt, i det kommunikative samspil mellem mennesker."

28 Fig. 10. Kilde: Souza, 2018. Collage: Karin Jgnson.
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Jung siger om synkronicitet: "Synkronicitet er en allestednaervaerende virkelighed for den, der
har gjnene til at se" (Hertz, 2019. s. 77.)

Vi kan hos Jung forstd det som mgdet mellem det kollektive ubevidste og det bevidste, og det
kan ofte ligge lige foran os, hvis vi er naervaerende og har gjnene til at se det. Vi oplever syn-
konicitet som noget, der fgles rigtigt og som den perfekte timing. Man kan bruge billedet pa en
raket, der skal saettes i kredslgb. Der er et bestemt tidspunkt, hvor det er muligt at affyre ra-
ketten for at f& den ind i den rigtige bane, man ma vaere parat, ndr dette tidspunkt er muligt.

Man kan sige, at dette tidspunkt er et vindue, hvor muligheden er 8ben og kan udnyttes. Jeg
tror, at vi som ledere nogen gange har for travlt til at opdage de situationer eller vinduer, der
er 3bne, og som kan fgres os mere ubesveeret hen til malet.

Ledernes hovedorganisation har lavet flere undersggelser, der viser, at danske ledere oplever
deres job som psykisk belastende og ofte er de et sted, men taenker pd et andet sted/noget
andet.

"Grundliggende handler synkronicitet om opmaerksomhed. For at se og kunne vurdere og kun-
ne ggre brug af tilfeeldighederne skal man vare naervarende og tilstede." (Bresson, 2001. s.
57.).

Jeg mener, at lederen i balance med sig selv og den helhed, som man er en del af,- altsa en
oplevelse af dyb mening med ledergerningen i sin organisation - skal tage sig tid til at veere
naervaerende og fokusere pa helhed og have fgling med og samspil med medarbejderne. Pa
denne made er der mulighed for opmaerksomhed p& de meningsfulde tilfaeldigheder eller syn-
kronicitet, der opstar- og maske perfekte timinger og muligheder, der ligger lige foran os. Man
kan ogsa sige, at man stiller sig i position til at vaere heldig.

Det modsatte af synkronicitet kan vaere tryghedsnarkomani og planlaegning, begge dele er med
til at gge stress og med til, at mindske opmaerksomheden pa eks. nye ideer og muligheder.
Man kan sige, at man m& "se pa mulighederne fremfor begraensningerne", - i gvrigt noget bade
ledere og medarbejdere ofte praesenterer som en personlig kvalifikation. For nogen vil det alli-
gevel betyde, at hvis man eks. ikke far det job man sggte eller alle trafiklys er rgde, sa man
kommer for sent til et vigtigt mgde - at de bliver nemt irriterede og vrede, velvidende at det
ikke kan andre pd situationen. Har man tillid til situationen, kan man tage livets haendelser
mere afslappet og se muligheden i situationen i stedet.

Jeg veelger at bergre begrebet synkonicitet, her som afslutning pa 2. del af specialet, hvor fo-
kus har vaeret ledelse og personlig lederudvikling. I forbindelse med ledelsesrollen saetter jeg
begrebet i perspektiv til, om vi som ledere tgr miste meningen for en stund og sa herefter
hjeelpe hinanden med at finde meningen igen. Tgr vi tgve og vente p3, at de rigtige dgre abner
sig og tingene falder i hak. Det er ogsd en meningsfuld overgang til 3. del af specialet, hvor
jeg seetter fokus pa terapeutrollen. I den rolle oplever jeg ogsa, at det er vigtigt at have modet
til at tgve og stole pa processen.
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DEL 3

Mgdet i terapi-rummet

Min ambition, som kunstterapeut og som dialogholder i de samtaler og terapier jeg afholder, er
at den anden/klienten far mulighed for at flytte sig fra det ene syn pa sig selv til et andet. At
der i dialogen og terapien inviteres til et perspektivskift, og at man finder et nyt stasted i sit liv
og et stasted, der er forankret i ens personlige vardier. I terapilokalet mgder vi personer med
meget forskellige problemstillinger og komplekser, og det stiller krav til os som terapeuter, at
vi kan mgde klienten med, at det er "problemet, der er problemet" og ikke klienten, der er
problemet. Vi m8 sammen ga pa opdagelsesrejse i situationen og komme i kontakt med noget
af det, der er sveert at saette ord pa.

Jeg er en blind vejviser - men jeg kender landskabet.

Vibeke Skov skriver i artiklen "Etik i psykoterapien", at "det mest udfordrende for den stude-
rende i traeningsterapien er at slippe kontrollen undervejs i terapien og ikke vide, hvor proces-
sen bevager sig hen,- i tillid til, at klienten selv vil vise vejen" (Skov 2016).

Jeg vil i dette kapitel komme ind pa flere redskaber og refleksioner, der kan understgtte denne
tillid, og som kan hjeelpe med at bevare en "friskhed" i terapien, og hvor man som terapeut
har modet til at stole pd sin intuition og personlige styrker,- samt har en god kontakt indad til
sit eget fglelsesliv og samtidig kan agere i de psykoterapeutiske metoder og rammer. Som te-
rapeut kan man sige at: Jeg er en blind vejviser - men jeg kender landskabet.

Abt’ s billedenalyse

Et af de redskaber, som jeg benytter i forbindelse med de kunstterapeutiske aktiviteter, er
Abt’ s billedanalysemodel. Den bygger p& Jungs typologi, hvor sansning, fglelse, taenkning og
intuition indg%r (Skov, 2018. s. 155). Her sat ind i en figur, der kort beskriver de fire funktioner og
antyder, hvordan den bruges i kunstterapien.

=Klienten beskriver sit «Hvad er vigtigsti
billede. Beskriv billeder billedet? Hvad er
objektivt. Hvad sker der p3 centralt?
billedet - hvad ser du? «Hvilke falelser findesi
= Det beskrivesud fra billedet? Er der en
elementer, farver, gennegaende folelse
materialer, sansninger mm eller hgjdepunkt?
2)Folelse:
Falefunktonen er en

S;&%& rationel domsfunktion,
fordi den vurdere

fzelder ingen domme,
men ngjes med at Pttt g;ﬂstaﬂde
registrere tingene som L

deer.
4)Intuition: 3) Teenkning:
Formidler iagttagelser  Tankningen forholder
ad ubevidst vej. Med sig til virkeligheden
intuitionen aner man igennem logiske
de muligheder der slutninger.
findesien given
tuation.
. Ib'rl]wnljke ritmgg peger SiEusHon
illedet? hvad er 4 s
udviklingspotentialet? \F’?L:?ai:r?%l;gearrﬁggcessm,
Hvordankan det brugesi forandrin
g, evaluere og
mit liv og hvilke handle reflektere oggivetingene
muligheder er der? Er der sammenhzng.
noget du kan andrei dit liv ’
ud fra denne forstaelse?
Fig. 11%

2 Fig. 28. Kilde: Skov, 2018. Grgnkjzer, 2010, s. 26-38. Abt, 2005, s. 47. Illustration: Karin Jgnson.
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At traede ind i klientens verden

I forbindelse med terapi lytter jeg ikke kun til det, der bliver sagt, men har opmaerksomhed
rettet mod den anden og forsgger ogsa at lytte til det, der opstar mellem os. Jeg bruger min
intuition og er opmaerksom p&, hvordan samtalen pavirker den anden. Jeg lytter indadtil p3,
hvordan samtalen pvirker mig selv. Jeg har mulighed for at spgrge ind til det, jeg oplever,
uden at konkludere, og det betyder, at samtalen bliver mere autentisk og naerveerende.

Man kan sige, at man som terapeut skal vaere opmaerksom, -vaere opmaerksom pa andre, -
vaere opmaerksom pa det der sker, -vaekke opmaerksomhed og -vaere opmaerksom pa sin op-
maerksomhed.

I relationen i terapi-rummet imellem terapeut og klient, tilstraeber terapeuten at traede ind i
klientens verden, men fglger man kun klienten, kommer man jo kun derhen, hvor klienten er.
For at kunne g8 sammen og ga laengere end der, hvor klienten er, er det vigtigt at starte med
at lave et "VI". Man kan opstille situationer, hvor man oplever klientens verden og/eller pro-
blemstilling. Det er ikke noget, man kan taenke eller tale sig til. Det er noget, man skal opleve
sig til. I kunstterapien har vi kunstarterne, rollespil og psykodrama at ggre brug af, men ogsa
metaforer, myter, artefakter og billedkort kan bruges. Bagefter taler man om det, sd har det
en friskhed og en nu-hed i sig, og det kan blive kropsligt forankret.

N&r vi i terapien starter med at etablere et "VI" kan det 0gsd symbolisere den trygge
base/havn, som vi (ifb. med tryg tilknytning) oplevede i det tidlige mor/barn samspil. Det at
have en tryg havn stgtter selvsteendighed hos klienten, men hvis klienten altid har brug for
den trygge havn hos terapeuten og ikke kan finde det sted inde i sig selv, kan dette udvikle
afhaengighed til terapeuten.®

Som terapeut ma vi udvise empati og indlevelsesevne i klientens situation og folelser og kan
pa den made vaere med til at reparere pd og udvikle klientens egen mentaliseringsevne.>!

I terapilokalet kan terapeutens ydre spejling pdvirke klientens indre selvopfattelse, og hvis
klientens fglelser og forteelling ikke er tilladte eller overveaelder terapeuten, mister klienten tilli-
den til terapeuten og i veerste fald til sig selv, og det kan udlgse eller forstaerke en evt. skam-
folelse.

Som terapeut skal man vise, at det er klientens fglelser, som man spejler og reprasenterer i
ansigtsudtrykket og ikke sine egne. Daniel Stern beskriver det som markeret spejling (Holm
2016).%*

Terapeuten viser dermed, at vedkommende kan se og rumme klientens indre mentale tilstande
uden at blive kapret af dem - og at terapeuten kan rumme klientens eventulle vrede og sorg,
uden selv at falde i disse emotionelle tilstande.

Terapeuten skal kunne rumme egne fglelser, klientens fglelser og veere i rummet.
Kontakten med andre menneskers sorg og smerte, minder os om vores egen og de oplevelser,
vi har i terapilokalet, saetter noget i gang.

30 Se 0gsa side 20 vedr. genopfyldelsescirklen.
31 Se o0gsa side 35 vedr. mentalisering.
32 Se 0gsd side 17 og 27 vedr. spejling.
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Opmeaerksomhed p& kroppens signaler og reaktioner kan vare hjselpsomt for ikke at blive over-
rumplet af egne indre affekter ved eks. ubehag og magteslgshed og derved fa lyst til at forlade
emnet eller situationen. For at hjalpe klienten ma vi kunne "veere med det, der er".

Det, der hjaelper mig til selvberoenhed, er at blive opmaerksom p& min vejrtraekning og blive
opmaerksom pa min jordforbindelse. Det er ogsa at undlade at spejle yderpunkterne, men have
opmaerksom pa at veere adskilt, - men stadig veere sammen.

Trust the proces

I min egen terapitreening har jeg nogle gange oplevet netop det at slippe kontrollen og stole pa
processen. Der har opstdet magiske gjeblikke, hvor der har veeret en gensidighed og forstdelse
mellem klienten og den erkendelse, klienten oplever, og som jeg selv som terapeut maerker
med samme intensitet.

At veere bevidst om gjeblikkets betydning og indhold er meget vigtigt for mig som terapeut.
Det er i disse gjeblikke, at forandring bliver skabt, og det bliver muligt for klienten at traede
frem som den, vedkommende er.

Det er de kortvarige, fglelsesdybe mgder mellem klient og terapeut, der skaber forandringen i
et psykoterapeutisk forlgb, mener psykologen Daniel Stern. Forandringen i psykoterapi udlgses
af 'forandringsgjeblikke', hvor klient og terapeut - maske blot i nogle fa sekunder - etablerer et
dybtgdende fglelsesmaessigt mgde og deler en fzlles oplevelse. Stern mener, at psykotera-
piens kerne er en raekke nuvaerende gjeblikke eller fglelsesmaessigt dybtgdende oplevelser i
samspillet mellem klient og terapeut. Og behandlingens drivkraft er parternes gnske om mel-
lemmenneskelig kontakt og udvidelse af den gensidige forstdelse (Stern 2004).

Naerveer i terapien

Som tidligere naevnt spejler vi os i hinanden, og det betyder, at ro og naerveer og en ikke
dommende position er vigtige ingredienser i terapi og samtale, for at klienten kan fgle sig set
og taget alvorligt. Inden klienten kommer i terapi hos mig, benytter jeg mig gerne af meditati-
on og mindfulness for at komme tilstede i nuet og skaerpe min opmaerksomhed pa at veere
&ben og pd en made skubbe mig selv lidt til side og have tillid til, at jeg kan vaere med det, der
er.

En kort mindfulness gvelse i starten af terapien kan ogsa vaere med til at fremme et storre
naervaer og er med til at bade klient, der til tider kommer i slutningen af en hektisk arbejdsdag,
og terapeut kommer tilstede i rummet og i nuet. Det er hjeelpsom for mig at bruge mig selv i
gvelserne, altsa selv bemaerke det, man beder den anden om, dvs. tal - bemaerk - tal - be-
maerk osv. (Wilson 2008).

En anden made at komme tilstede i rummet pd, er nedenstdende aktivitet. Den kan bade bru-
ges til indtjek og udtjek i forbindelse med en samtale.
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Kunstterapeutisk eksempel:

Det kreative oplaeg: Formal:
Veelg et af de farvede filtstykker, der kan Blive bevidst om kroppens markgr og den
symbolisere den stemning, som du er i lige stemning man sidder med.

nu. Man kan evt. bede den anden om at pla-
cere farven det sted pa kroppen, hvor den
meaerkes.

Case/i praksis:

Vi tjekker ud af samtalen ved, at vi begge
vaelger en farve, der kan symbolisere, hvor-
dan stemningen i samtalen har veeret. Jeg
benytter farvede filtstykker. Man valger en
farve og forteeller om valget og om, hvad den
farve betyder for valget. Jeg oplever, at man
kan fortaelle mere nuanceret med farverne,
og det bliver ikke kun "det var godt eller fint".
Der kommer flere ord p&, og det bliver mere
reflekteret og nuanceret. Ofte sidder begge
parter og leger lidt med den farvede filt, kan
tage dem op og fgle og maerke pa dem. Det
sidste er hjeelpsomt for den mere kinaesteti-
ske type, der har glaede af at meerke p3 tin-
gene for at reflektere og beslutte sig.

Terapeuten er et medmenneske

Terapeuten er et medmenneske men mere end det. Som terapeut patager man sig en aftalt
stottende, guidende, anderkendende og til tider radgivende rolle. Daniel Stern skriver i bogen
"Det nuvaerende gjeblik", at vi bliver til i kraft af den anden(Stern 2004).

I min rolle som terapeut straeber jeg efter at stgtte klientens egen refleksion, men ogsa efter
at vaere med-reflekterende pa en made, der viser, at klientens historie kan skabe

resonans i en andens liv. Den australske socialarbejder og terapeut Michael White beskriver
det som "at som den made trommehindens overflade kommer i svingninger nar den rammes af
de lydbglger der kastes tilbage fra omgivelserne, kan forskellige aspekter af vores personlige
erfaringer begynde at svinge i takt med billedets svingninger. Disse oplevelser, hvoraf mange
tidligere har vaeret oversete, lyser op og dukker frem i hukommelsen. Vi oplever at vores egen
fortzelling er forbindelse med den anden".(White, 2007. s.202).

Forstaelse for dette kapitels emner er med til, at vi som terapeuter kan navigere som opdagel-
sesrejsende sammen med klienten, vi kender psykologiens og terapiens landskab, men vi ma
lade klienten vise vejen.

Jeg har en oplevelse af, at kunstterapi kan vaere som at tage en samtale med Selvet og inden

jeg gar videre til konklusionen, vil jeg kort preesentere et samtaleredskab, som jeg finder me-
get berigende og brugbart i min rolle som terapeut og som leder.
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Protreptik

Protreptik var en del af Platons ledelsesakademier og dennes forstdelse af tanken og sjalen,
kan man ogsa forsta i forhold til Carl Gustav Jungs teori om Selvet. Jung forstdr jo Selvet som
anderkendelsen af den vi er dybt inde, - vores indre barn.

Protreptik er et mere end 2.500 ar gammelt filosofisk dialogorienteret coachingvaerktgj. Fra
graesk oversaettes pro-tre-po til at vende sig mod eller at dreje sig mod. Protreptikkens formal
er altsd at vende mennesket mod det, som er vaesentligt for den enkelte og for feellesskabet.
(Andersen 2014). Man kan sige at samtalens formal er, via refleksioner og malrettet dialog, at
man bliver klogere pd sig selv og p& andre.

I praksis drejer det sig om at hjaelpe den anden med at fornemme sine grundstemninger og
bruge ordene. Jeg giver p& bilag nr. 3 et eksempel pd en struktur pd en protreptisk samtale
med en leder.

Protreptikkens formal er at opmuntre det andet menneske til at spgrge, hvorfor det lever,
handler, taenker og fgler, som det ggr. Det drejer sig om at blive herre i eget hus ved at kon-
frontere sine grundveerdier. Ole Fogh Kirkeby praesenterer os for begrebet: Translokutionarite-
tens princip, som betyder: Jeqg ved ikke, hvad jeg mener, fgr jeg hgrer, hvad jeg selv siger.
(Kirkeby, 2016). I en protreptisk samtale og i kunstterapien kan man bringes til at lytte til sig
selv ved hjzelp af samtale og kunstterapeutiske aktiviteter, og ndr der lyttes skabes der kon-
takt til Selvet.

Nar jeg benytter protreptiske samtalegreb i forbindelse med eks. MUS-samtaler® og kunsttera-
peutiske aktiviteter og inddrager bade protreptik og kunstterapi, som metoder til selvindsigt og
personlig udvikling, bliver det muligt at tage en samtale med Selvet.

Konklusion

Lederen ma udvikle sin fglelsesmaessige intelligens og p& den made bygge bro og forstdelse
mellem fornuft og fglelser. Da jeg selv er interesseret i at bruge kreative metoder i mit leder-
skab og forene min passion for bade kreativitet og organisation, -og ledelsesudvikling, er det
naturligt for mig at bade undersgge og udvikle kunstterapeutiske metoder i forbindelse med
dette. Jeg mener, at psykologi og psykoterapeutuddannelser er velegnede for ledere, der gn-
sker at arbejde med det personlige lederskab og pa at blive klogere p& det at vare menneske.

Det betyder ikke, at lederen skal veere terapeut og medarbejderne skal vaere klienter, men nar
lederen udvikler og gger sin forstaelse p& mennesker, og pa hvem vedkommende selv er, me-
ner jeg, det er med til at gge og styrke lederens egenskaber og kvalifikationer i forbindelse
med at:

e Se muligheder fremfor begransninger

e Motivere bdde medarbejderne og sig selv

e Forstd og facilitere beveegelse og forandring

o Patage sig og fylde "magten ud", nar det er ngdvendigt og prioritere, nar presset bliver

for stort

e Forlgse sit eget og andres potentiale

e Se og have forstaelse for flere perspektiver

¢ Balancere "mennesket og lederrollen" og skabe fglgeskab

33 D. 20.04.20 udkommer bogen: Protreptik i hverdagen af Maibritt Isberg Andersen, heri er jeg bidragsyder
med et kapitel: Udviklingssamtaler med medarbejdere og ledere.
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e Forstdelse og erkendelse af egne tilknytningserfaringer

Ledelse handler ikke kun om strategier og bundlinjer. Det drejer sig om at man som leder ken-
der sig selv og sine handlemgnstre og opnar en dybere forstdelse for sin adfaerd og forstaelse
for det at veere menneske, og for bade mandlige og kvindelige ledere, drejer det sig om at
skabe balance i det indre parforhold.

Jeg mener, at der m3 tages et nyt syn pd personlig lederudvikling og droppe kanindraeberkur-
ser og minimere new public mannagement**, der med sit male -og vejetyranni, ofte er med til
at skabe frustration og de-motivation.

At vaere leder, eks. som jeg, pa en kommunal specialinstitution kan vaere stormfuldt og jeg
mener, at gget mentaliseringsevne er med til bedre at forstd sig selv og andre, og forstd egne
reaktioner ved eks. stress eller traumer. Man ma som leder kunne se hvilke mentale tilstande,
der er pa spil, og man ma kunne se bagom tilstanden.

Vi m& ogsd som ledere tilstraebe, at overskrive og korrigere sit eget evt. utrygge tilknytnings-
m@nster, for at kunne indga i en relation der skaber folgeskab, og kunstterapi er en terapi-
form, der kan benyttes bade individuelt og i ledelsesgrupper. Ved kunstterapeutiske aktivite-
ter, kan vi komme i kontakt med det der er sveert at saette ord p&, og ndr sanserne inviteres
ind i samtalen betyder det, at det bliver muligt at reflektere fra et dybere sted.

N&r oplevelserne og erkendelserne skal baeres ud af terapilokalet og ikke bare forsvinde for
klienten, nar vedkommende gar ud af dgren, skal man veere opmaerksom pa, at de forankres i
kroppen. I kunstterapien bruges som naevnt kunstarterne eks. male, ler, collage, bevagelse og
det kan ggres ved at lege "som om lege"/rollespil. Hvis klienten (eks. lederen) viser eller sy-
nes, at det er lidt for underligt, kan terapeuten invitere til, at det jo drejer sig om at eksperi-
mentere og gore opmaerksom pa fordele ved at traene. Man kan vel sige, at fordi man har laest
en bog om at kare p§ cykel, betyder det jo ikke, at man kan det.

Angst, stress og depression er de nye folkesygdomme. Vi tror, at alt vi skal ggre er en stgrre
indsats, derefter vil alt blive godt,- og sociale medier, bgger og magasiner hos boghandleren
viser os ngglen til lykke. Vi bliver ngdt til at forbinde os til vores inderste identitet og personli-
ge verdier, ellers bliver vi syge. I Japan har de faktisk et ord for det, at dg pga. overanstren-
gelse: Karoshi. I Danmark er det nok ikke kommet sd vidt, men udbraendthed er et feenomen,
der kan kobles til de nye naevnte folkesygdomme.

Afslutning og nye spgrgsmal

Man kan spgrge, om de kollektive vaerdier omkring lederskab er baseret pa gkonomi og magt
og der prioriteres maskuline vaerdier fremfor de kvindelige. Hele meto bevagelsen, hvor kvin-
der blev ofre for darlig og greenseoverskridende ledelse og maend der ikke s& noget problem i
det, kan veere et symptom pa dette. I et samfund, hvor der er mere balance imellem det ma-
skuline og kvindelige, vil vi i fremtiden maske se en mewe bevagelse, hvor bade empati og
forstaelse for hinandens forskellighed er i fokus.

Der forskes meget i hjernen og i den terapeutiske praksis, ma vi overveje, at hvis fglelser blot
er en hjernefunktion, betyder det sa, at hvis man fokuserer intenst p&d en fglelse, vil man blot
fa mere af den. Hvis man handterer sine fglelser eks. vrede ved at udforske sin vrede pa alle

34 New public management er et system inden for ledelse, der er benyttet af de offentlige forvaltninger siden
1980'erne med det formal at effektivisere den offentlige sektor. Kilde: Wikipedia

55


https://da.wikipedia.org/wiki/New_public_management

leder og kanter og dykker ned i den, vil man maske blot opgve denne fglelse og give den mere
neering, forstds som det vi traeener far vi mere af. Kan der i psykoterapien vare en risiko for, at
man maske giver mere nzering til eks. vrede, fordi man udforsker og oplever den? - omvendt
er hjernen ogsd formbar hele livet, og stress og angst, til tider med afsaet i et utrygt tilknyt-
ningsmgnster, kan a&ndres netop via kunstterapi, hvor kroppen og sansninger og aktiv imagi-
nation er med til at udtrykke det, der er sveert at saette ord p§.

Vejen videre ma veere at integrere mentaliseringsevnen i terapien, samt i nogle tilfselde prove
at omfortolke situationen, det der ogs§ kaldes at refraime, at bevidst se situationen med andre
briller.

I dag efterspgrges autentiske ledere, det handler om, at man skal vaeres sig selv, vaere agte
og trovaerdig. Det betyder ogsd, at man viser sin sdrbarhed og til tider sit inderste eks. som
autentisk og passioneret leder. I den forbindelse er der risiko for at opleve skamfuldhed, hvis
ens passion eller gerning devalueres eller nedggres og man dermed bliver ramt pa sit inderste.
Som leder drejer det sig om at forsta sig pa sig selv,- bade som leder og som menneske.
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BILAG 1. Figur oversigt

Figur: Nr. Side:
Den integrative model 1 9
Jungs personlighedsmodel 2 11
Daniel Sterns udviklingsfaser | 3 15
Genopfyldningscirklen 4 20
Tilknytningsmgnstre 5 23
Den treenige hjerne 6 28
Det autonome kompas 7 29
Det limbiske kompas 8 32
Det preefrontale kompas 9 35
Preesident Barak Obama 10 46
Abt’ s billede analyse 11 48




Bilag 2. Overblik over beskrivelser af kunstterapeutiske aktiviteter

Det kreative oplaeg: Formal: Side:

Mal et familieportraet Bevidstggrelse af hvordan 25
rollerne i familien pavirker
den made jeg tilgdr min le-
delsesrolle

Hvilke skab kan symbolisere Bevidstggrelse af udfordrin- 31

dit lederskab, herefter mal et | ger der fylder mest og som

billede der kan symbolisere der med fordel kan arbejdes

dig som leder - eller hvad er videre med.

titlen pa dit lederliv lige nu.

Form en skulptur i ler, der Bevidsthed pa det autonome 32

symboliserer "talmodighed" nervesystems og kroppens

og en skulptur der symbolise- | markgrer.

rer det modsatte.

Find et dyr der repreesenterer | Undersggelse af relationer og | 34

"den anden" eks. medarbej- bevidstggrelse af egen sociale

deren. Find herefter et dyr adfeerdsmgnstre.

der reprasenterer dig, som

leder i relationen.

Fortaelle historien om Platons | At blive bevidst om lyse og 37

to heste og bede den anden mgrke skyggesider

om at finde et dyr der repree-

senterer de to heste og vogn-

styreren

Mal eller udform i ler et sym- | Bevidstggrelse og integration | 39

bol p& det der var fremher- af skyggeside.

skende i din drgm - her gru-

somhed.

Tegn et trae der symboliserer | Bevidstggrelse og integration | 40

dig som leder. af skyggesider, der har ind-
flydelse p& dig som lederen.

Find en person som du ikke Blive bevidst om egne projek- | 42

er. Eksempel: Meget kan man | tioner og opmaerksom pa dis-

sige om mig, - men jeg er i se sider i sin egen person-

hvert fald ikke..... lighed.

Form en lerfigur af din kvin- Bevisligggrelse af evt. mod- 45

delige side (anima), form en vilje i integration af en af

lerfigur af din mandlige side siderne.

(Animus)

Veelg et af de farvede filt- Blive bevidst om kroppens 51

stykker, der kan symbolisere
den stemning, som du er i
lige nu. Man kan evt. bede
den anden om at placere far-
ven det sted pa kroppen,
hvor den maerkes.

markgr og den stemning man
sidder med.
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BILAG 3. En protreptisk samtale
1. kolonne: beskriver strukturen i en protreptisk samtale.
2. kolonne: beskriver et eksempel pa forberedelsen til en samtale om eks. vrede.

Strukturen i den protrepti-
ske samtale:

En samtale om vrede:

I en protreptisk samtale er det
typisk protreptikkeren der
vaelger, hvad der skal tales
om. Hvis det drejer sig om et
forlgb pa flere samtaler, vil der
i samtalerne opstd inspiration
til de efterfglgende emner.

I indledning til samtalen kan
benyttes en anekdote eller
historie, det skal give mening i
forhold til det der skal tales
om.

I forbindelse med personlig lederudvikling, mener jeg en af
de vigtige egenskaber vi skal udvikle som leder er selvbero-
enhed og selvkontrol. Jeg kommer til at taenke pa en af de 7
dyder, - nemlig t&lmodighed, der betyder at man At vare
villig til at beere modgang, rolig udholdenhed i ulykke og lidelse,
udholdenhed, ogs§ "overbaerenhed, barmhjertighed, ydmyg-
hed, underkastelse, underkastelse af lyst.

Men modsat dyderne er synderne - lasterne og i den forbin-
delse er vrede den fglelse, der er tdlmodighedens modsaet-
ning. Det er den jeg gerne vil undersgge sammen med dig.

Hvad er det forste du kommer til at teenke pa?

Ordets betydning, etymologi,
finder man inden samtalen.

Denne viden benyttes til egen
refleksion inden samtalen og til
at undersgge den andens opfat-
telse af ordet under samtalen.

Ordet er altid rigere end begre-
bet

Etymologisk:

Fra Senecas tid - omtrent starten af vores tidsalder:

Ira: agression - kommer fra aggredi = ga hen til - ga Igs pa.
Fra Proto-indo-europaiske: angh

teet, smertefuldt, ogsa fysisk smerte, indsnaevret, stammer
ogsa fra agina der betyder -at ggre -at handle.

Finder ordet tilbage til 1200 tallet:

irritere, provokere, fornzerme.

En af de 7 dgdssynder jf. Pave Gregor I,- formuleret i 590
(mest kendte).

Psykologisk:

En af de grundlaeggende fglelser i psyken.

Som tilstand: fgler sig vred - koger inden i.

Som karaktertraek: stabilt og der skal ikke meget til fgr man
koger over.

Fysiologisk:

Kroppen bliver aktiveret, andrenalin pumper, og blodet traekker
sig veek fra fordgjelsessystemet og ud i lemmerne. Vi bliver
parate til kamp eller til flugt.

Kender du til vreden - som ven eller fjende?

En historie undervejs i samta-
len.

Seneca
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Den romerske filosof Seneca (4. f. kr. - 65 e.Kr.) mente at
vreden pa den ene side var en ngdvendig folelse, men at
man pa den anden side matte holde afstand til den.

Den vrede der ikke kan stoppe gdelaegger den anden, som
den er rettet imod. Og vender man vreden indad, gdelagger
man sig selv.

Senecas budskab er, at der er to midler mod vrede:
ikke at lade den komme over dig
og ikke at forlgbe dig i vrede.

Det bedste middel mod vrede er udseettelse (t&Imodighed)

Symbol for vrede: Ryst flasken og alt bliver uklart. Lad gruset
synke til bunds og der bliver gennemsigtighed. Hvis du agerer,
mens gruset flyder rundt og spaerrer for udsynet, sa bliver det
blind haevn og vred vrede.

(Jeg har en flaske med vand og grus)

Man benytter systemiske
spergsmal under samtalen og
undervejs opdages nggleord
som den anden kommer i tan-
ke om undervejs i samtalen.

Systemisk:

kender du til vreden - som ven eller fjende

Kender du andres vrede

kan vreden veere nyttig

Kan du udsatte din vrede

Ikke lade solen ga ned over sin vrede - lader du solen ga
ned over din vrede?

Senecas budskab er, at der er to midler mod vrede:

ikke at lade den komme over dig og ikke at forlgbe dig i vrede.
lader du vreden komme over dig?

Antonym og Nggleord:
Hvad har vrede og (nggleord) med hinanden at ggre?
Hvad er forskel - hvad er lighed?

I den protreptiske samtale
deler protreptikkeren af og til
ud af sig selv. Man kraenger
ikke sin sjeel ud, men meaerker
efter hvor graensen gar for
hvad der skal fortalles til "den
anden".

Min historie:

Jeg er ikke meget udtryksfuld med min vrede, men jeg kan
maerke ndr mit nervesystem rejser sig og det forsgger jeg at
bemaerke og reagere pd - altsd bruge det til handling. Krop-
pen er ikke kun et transportmiddel for hovedet.

Jeg har ikke brug for at rdbe og skrige og sld i en pude.

Jeg kender til at g i freze - i stedet for handling. Jeg rejser
mig op bevaeger mig - det hjalper.

I protreptik drejer det sig om
at afslutte samtalen med et
spgrgsmal eller dilemma, s
den anden gar ud af dgren
med dette dilemma eller tom-
rum.. til videre egen refleksi-
on.

Jeg benyttede denne historie som udgang af samtalen:

Den gamle Cherokee indianer fortaeller sit barnebarn om de
to ulve i menneskets hjerte. Den ene er ond,- det er vreden
og den anden er venlig, det er glaeden og karlighed. De
slippesud hver dag og har en indbyrdes kamp.

Hvilken en af ulvene vinder, spgrger barnebarnet?

Den gamle indianer svarer: at de skal faktisk begge to vinde
- for det handler ikke om styrke med om balance. Vi har
brug for dem begge s& vi ma lede dem begge pa rette vej.
Vi m& vaere klar over at der er to modstridende kraefter i os
og det handler ikke om at fodre den ene og sulte den anden,
- altsd ikke gemme en del af sig selv vaek, men i stedet tage
hgjde for den, ggre den synlig og kontrollere den for at leve
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i balance.

Lad os ikke sulte vores frygt og vrede - men leere den at
kende - det kan veere veerdifulde lektioner.
Sulter du din frygt og vrede?

Kunstterapeutiske forslag
Male de to ulve

Male symbol for sin vrede
Symboler i dyrekassen
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BILAG 4. Projektplan for "andehul for ledere" 2019/20

Baggrund:
Etablering af en begivenhed, der kan indeholde forskellige emner ift. personlig lederudvikling

og hvor der benyttes kunstterapeutiske metoder.

Fgrste "8ndehul" Hvem er jeg - hvem er jeg ogsd, drejer sig om at vi tager vores Skyggesider
med pd jobbet - bdde som leder og medarbejder. Eksempelvis har vi mange fordomme om
hvad en leder ikke ma vaere eks. svag, vag, i tvivl, ufleksibel, og utilgaengelig.

Jeg gnsker en leder og personaleudvikling, der har fokus pa realisering af det hele menneskes
potentiale og ikke blot den faglige og professionelle udvikling. Det betyder, at man ma veere
villig til at undersgge veerdier og blive bevidst om egne normer og blive klogere pa sig selv.

Ressourcer:

Supervision:

Psykolog Bente Schiele,

Kunstterapeut Lone Walsge

Kunstterapeut mm. Vibeke Skov,

Treening: Havrebjerggruppe, personalegruppe, individuelle klienter.

Analyser:
Interessent analyse:

(overblik/brainstorm over hvor der kan opsta
der kan vaere med,- eller modgang).
Ressourcepersoner (stor medvirken og
indflydelse):
Vibeke Skov

interessekonflikter og opmaerksomhed pa hvor

Eksterne interessenter (medvirken ikke
ngdvendig og ingen sarlig indflydelse):
Ztrong

Bente Scheile (psykolog/superviser)
Afprgvning af delelementer: Personalegrup-
pe, Havrebjerggruppe, klienter

Egen ledergruppe eller nogen af dem?

Centerleder Mette Winther / kontakt Slagelse
kommune.

Ledergruppe i eget center.

HR chef eller arb. miljgleder /KIb kommune.

Gidsler (medvirken ngdvendig, -
ingen saerlig indflydelse):

Min arbejdsplads drift / Tj. plan
Personalegruppe

Birgitte Rasmussen: ideer til evalueringsme-
tode?

men

Gra eminencer (Stor indflydel-
se/beslutnings kompetence, men med-
virker ikke projektet):
Leif (indflydelse, ift. en del foregar hjemme)
Centerleder Vagn Engell

Opmarksomhedspunkter med afsaet i interessent analyse:
e Centerleders interesse i at jeg udvikler mig kontra opmaerksomhed p& drift.
e Leif understgttelse af min faglige og personlige udvikling - er maske til tider "pa prgve-

les".

e Planlaegning af arb. kalender + realistisk planlaegning.
¢ Huske at benytte ressourcepersoner rigtigt.
e Kunne egen ledergruppe vare interesseret? - maske rykke til at blive ressource perso-

ner?

Resultat og perspektiv analyse:

(afklarer hvilke resultater projektet i bedste fald kan bringe).

| Brainstorm:

| Sandsynlighed | Konsekvenser: | Perspektivet

| Brainstorm over |
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pd mulighe- | mulige foran-
den. staltninger:
Etablere "ande- | 1 3 3 Overveje PR i per-
hul" i Kib. sonaleblad + info
Kommune til HR/HR chef
Andehul i "kre- | 5 5 25 Fokus i 2020
ativitet, kunst Det er realistisk
og terapi" Men fokus er vig-
tigt eks. ift. job.
Samarbejde 3 1 3 Der er muligheder
med andre lign. - men tidskrae-
virksomheder vende - maske
senere.
Slagelse kom- | 3 3 9 Fokus medio 2020
mune - der er mulighed
og det er relevant
- teet pa.
AOF og lign. 1 1 1 Maske ... tid (min)
en udfordring.
Pkt. 1:
Brainstorm over mulige resultater.
Pkt. 2:

Sandsynlighed for at opnd resultatet: 5=s3 godt som sikkert, 3=ret sandsynligt, 1=naermest
usandsynligt.

Pkt. 3:

Konsekvenser for projektet: 5=afggrende for et vellykket resultat, 3=vil betyde meget, 1=
minimal betydning.

Pkt. 4:

Multiplicer tallene for sandsynlighed og konsekvens= perspektivet pd muligheden.

Pkt. 5:

Brainstorm over mulige foranstaltninger.

Tidsplan
Konceptudvikling: Juli - september 2019.

Klarggring: Oktober - December 2019.
Drift:

1. &ndehul: Januar 2020.

2. andehul:?

Evaluering/forbedring: februar 2020.

Aktiviteter
Konceptudvikling:
e Teori og beskrivelse
e Supervision
e Afprgvning af delelementer i Havrebjerggruppe + individuelle terapiforlgb.
¢ Temadag for personalegruppe.
e Analyser: Interessent analyse, Resultat og perspektiv analyse.

Klarggring:
e Indbydelser ud til interesserede.

e Evt. Justering af indhold / laerervejledning
e Lokale - materialer

Drift:
e Tid i kalender
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Evaluering/forbedring:
e Deltagernes evaluering
e Egen evaluering
¢ Vejledning: Vibeke Skov
e Metode overvejes

e Artikel: hjemmeside, sociale medier, personaleblad
e Inddrage til artikel om "kunst i pinsen" 2020

« KAD 2020

e Bog boost d. 21.04.20: Protreptik i hverdagen.

Evaluering
e Metode overvejes

Perspektivering
e 3-4 andehuller om aret?
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BILAG 5. Lederens andehul
Invitation:
Et A&ndehul for ledere,- med fokus pa:

Hvem er jeg,- som leder?
Hvem er jeg ogsa?

Vi tager vores Skyggesider med pd jobbet - bdde som leder og medarbejder. Eksempelvis har
vi mange fordomme om hvad en leder ikke md veere eks. svag, vag, i tvivl, ufleksibel, og util-
gaengelig. Malet er ikke at blive fuldkommen og perfekt, men det Psykoanalytiker Carl Gustav
Jung kalder "at blive hel - at blive rund". Det drejer sig om Friheden til at vaere den man er.

Jeg seetter fokus pa leder og personaleudvikling, der har fokus pa realisering af det hele men-
neskes potentiale og ikke blot den faglige og professionelle udvikling. Det betyder, at man ma
veere villig til at undersgge vaerdier og blive bevidst om egne normer og blive klogere p3 sig
selv.

Har du lyst til at prove "et &ndehul for ledere", - hvor vi udforsker nogle af de veerdier vi har
med os i jobbet som ledere. Vi bruger kunstterapeutiske metoder, der kan stgtte og hjzlpe
med selvindsigt og vi deler oplevelser og indsigt med hinanden. Det kraver ingen forudsaet-
ninger ifb. med kunst, men 8benhed og mod til at reflektere sammen med andre i det trygge
rum vi sammen skaber.

Praktiske informationer:

Malgruppen: Ledere der er interesseret i selvindsigt i forbindelse med rollen som leder.

Dato: d. 07.01.20, 17.01.20, 23.01.20, 31.01.20. Alle dage klI. 8 - 10.00.

Tilmelding og evt. mere info eller spgrgsmal pa: karijo@live.dk/tIf. 21 64 67 32
Deltagerantal: Minimum 3 og max 5 personer.

Pris: Gratis. Du ma meget gerne deltage 4 gange a’ ca. 2 timer og derudover veere behjzelpe-
lig med evaluering og feedback. Feedback og erfaringer vil evt. indgd i speciale "kunsterapi
som personlig lederudvikling" anonymt og med din godkendelse.

Adresse: Koldhgjvej 3, Havrebjerg, 4200 Slagelse.

De bedste Hilsner

Karin Jgnson

Lidt om mig: Jeg er p8 slutningen af en 4 8rig uddannelse som kunstterapeut og er optaget af, at
benytte kreative samtale -og refleksionsformer, i forbindelse med selvudvikling og selvindsigt. Jeg
er daglig leder af et specialpaedagogisk tilbud i Kalundborg Kommune. Jeg er uddannet paedagog og
derudover er min uddannelsesmaessige baggrund bl.a. Paedagogisk Diplom uddannelse i Projektle-
delse, HR- konsulent og kurser indenfor det personlige lederskab, forandringsledelse, neuroaffektiv
ledelse og jeg er uddannet Protreptikker (filosofisk coachform). Jeg streeber efter at inddrage krea-
tive processer i min dagligdag. Se evt. mere pd min hjemmeside: www.kreativitetkunstogterapi.dk,
Facebook og Instagram: kreativitet, kunst og terapi.
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Laerervejledninger: Andehul for ledere

Andehul 1: Hvem er jeg

som leder?

Tid: Emne: Form: Materialer: Noter:
20 min. | Velkomst og | Forventninger Notesbgger udle-
ind tjek Tavshedspligt vers. Bruges til
Persondata klistermaerker® og
noter
20 min Ledelse Oplaeg: ledelse Klistermaerke ud- | Ordet "ledelse"
Samtale med samtale- | leveres: oprindelse finder
stav Ledelse/lidelse man, at der er en
sammenhang mel-
lem ledelse og
lidelse, da lidelse
indebaerer at blive
ledt til noget dybe-
re. Morten Albaek
skriver: man skal
kunne lide dem
man leder og lide
med dem, hvis de
lider.
25 min Hvem er jeg | Pic' a picture FEske med foto af
som leder - | Runde skabe
hvordan ser
mit lederskab
ud
10 min Pause
30 min Male mig selv | Male ca. 10-15 min. Papir At blive set pa
som leder Saette 4-5 ord pa Maling med milde gjne
Ga rundt til de andres | Sma sedler
malerier og skriv et ord
til hver - hvad der
rammer ind hos dig
15 min ud tjek Karavanefgrer fortaelling | Klistermaerke med | Karavanefgreren skal
Udgangs spgrgsmal - | karavanehistorien | kende vejen og sikre
refleksion: + spgrgsmalene sig at alle nar frem til

Er du karavanefgrer?
Kan du veere karavane-
fgrer for dig selv?

neeste oase, fgr nat-
ten falder p&. Hunde
kan jagte firben og
andre spandende
ting, de ser under-
vejs, men det gar
ikke, at karavanen
standser op hver ene-
ste gang, for sd kan
grkenen overvalde
den. Lederen m3 pa-
tage sig rollen som
karavanefgrer.

35 Klistermaerker er labes med tekst, som jeg har forberedt og skrevet inden og som deltagerne kan saette ind i
deres notes bog, som en stgtte til deres hukommelse og gvrige noter.
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Andehul 2: Hvem er jeg ogs&?

Tid: Emne: Form: Materialer: Noter:
15 min Velkomst og | Fglelse du tjekker ind Farvet filtstykker
ind tjek med? hvilken farve kan
symbolisere den?
Siden sidst - spgrgsmal
og kommentar om ud-
gangs spgrgsmal
30 min Trae der kan | Beskrive traeets egen- | Pastel - olie kridt "det modsatte" er
symboliserer skaber, 3-5 stk. Papir indtil videre egen
mig som leder Clipboard refleksion.
Delerunde: Jeg er...
Vise traeet
Hvad er det modsatte af
egenskaberne?
Skriv det i bog eller pd
treet. ikke dele nu.
30 min Oplaeg om Klistermaerker
Skyggen
20 min Mere inspira- | Vores foraldre... Klistermaerke
tion til at op- | S&dan er jeg i hvert fald
dage egen | ikke... N&r vores foreeldre
skygge Undgd at maerke skam skaeldte os ud...
10 min Pause
15 min Hvad er ge- | Egen refleksion Klistermaerke
vinsten ved | 2-3 gevinster Szt pa en tom
skyggesiden? Runde side i bogen.
Gevinsten som
leder ?
10 min. | Se gevinsten | Sende bogen med Kkli-
hos de andres | stermarke rundt.
skyggesider Skriv 1-2 gevinster ved
skyggesiden.
Popcorn: hvor blev du
ramt - enten af det du
fik fra de andre eller en
af de gevinster du sd
hos den anden.
Egen refleksion: er der
noget der giver anled-
ning til at fa gje pd en
ny skyggeside?
5 min Udtjekning Hvad har jeg ogsa sat i | hjemmerefleksion

skyggen?
Egen refleksion - husk
liste + klistermeerke

Klistermaerke
Liste over lyse
skyggesider
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Andehul 3: Hvilke projektioner mgder jeg og min lederrolle? Hvad giver mig selv an-

ledning til projektioner?

Tid: Emne: Form: Materialer: Noter:
20 min Velkomst og | Hvad har du ogsa sat i Billedekort
ind tjek skyggen:
Pic a picture
(lyse skyggesider)
Siden sidst - spgrgsmal
og kommentar
15 min Oplaeg om Klistremaerker
projektioner
25 min Modtage pro- | Eksempel pa projektion
jektioner du har varet modtager
af i kraft af din rolle pa
arb. pladsen?
Samtale 2 og 2.
Dele
15 min Visualisering 2 | Skriv
Indsigter
Tanker
10 min Pause
15 min Find kraftige | Brainstorm Portraetter sat op
projektioner Valg en person pa tavle
eks. pd en|MEGET KAN DU SIGE
kendt OM MIG - MEN SADAN
(Lotte Heise - | ER JGE I HVERT FALD
Linse - ) IKKE
Symboliser personen i
et dyr eller andet sym-
bol
Hvilket dyr er du ift. til?
20 min Tag projektio- | Jeg er .....
nen hjem Hvilket dyr kan nu sym-
bolisere dig?
15 min Udtjekning Runde i haven og finde

et natursymbol for mo-
det til at tage den pro-
jektion hjem

ELLER

Hvad giver det mig som
leder at tage projektio-
nen hjem?
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Andehul 4: Protreptisk samtale om eks. Vrede (eller mdske mod)
stadig under overvejelser - maske mere med spejling...

Tid: Emne: Form: Materialer: Noter:
10 min Velkomst og | Fglelse du tjekker ind
ind tjek med? Bevagelse uden
ord + spejling
Siden sidst - spgrgsmal
og kommentar om ud-
gangs spgrgsmal
10 min Hvad er pro- Oplaeg Klistremaerker
treptik
20 min Emne: Vrede Opleeg og protreptisk | Flaske med grus Vrede er ofte en
samtale samtalestav skyggeside
10 min Pause
20 min Hvordan ser | Male Papir
vreden ud Maling
inde i mig
40 min Besgg hos | Aktiv imagination
malerne
/malerierne
10 min Udtjekning Musik: Hjertesang
Andehul 4a: Synkronicitet - naerveer
Tid: Emne: Form: Materialer: Noter:
10 min Velkomst og | Starter med hjertesang
ind tjek - komme tilstede
Siden sidst - spgrgsmal
og kommentar
Fundet projektioner -
fra jer - pa jer?
10 min Synkronicitet Oplaeg Klistermaerker
Jung siger om synkroni- | 1 og 2
citet: "Synkronicitet er
en allestednaervarende
virkelighed for den, der
har gjnene til at se"
20 min Naerveerelse Fokus pa Meditation
Mindfulness "Menneske fgrst - leder
siden" - neerveer
10 min Indsigter Kan de dampes ind i tre
Dampes ind ord - eller tre saetninger
Runde...
10 min Pause
40 min | Dampe ordene | Visuelt notat - collage P& bog eller p3
indr pa collage | Dele runde cirkel
15 min evaluering Skriftlig : 10 min.
Evt. Runde : 5 min.
5 min Udtjekning Cirkel
Tak for indsigt
Alt hvad vi ikke gider

sleebe med ud ryster vi
af.

Cirkel med haender
Slippe langsomt.
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BILAG 6. Meditation: hvem er jeg som leder

Meditation: hvem er jeg som leder

Sid behageligt
luk gjnene stille og roligt

Laeg maerke til lydende uden for huset
leg meerke til lydene inde i huset

ret opmaerksomheden mod din egen krop
laeg maerke til det sted hvor din krop bergrer gulvet - stolen

bemaerk navnlig de steder hvor du kan fgle overgangen immelm bergring og ikke bergring.
eks. kanten pd det sted pd ryggen hvor stolen bergrer din rygog hvor den holder p med at
bergrer din ryg.

Traek vejret - du far lidt tid til at dvaele ved disse steder.

ret din opmaerksomhed mod dine hander

bemaerk haendernes tempertur

er der nogle steder der er varmere end andre steder
bemaerk disse steder

prgv at laegge maerke til blodet der pulsere helt ud i haanderne - bemeerk blot hvor i haenderne
du kan fgle det.

tag et par dybe vejrtreekninger

Nu vil jeg bede dig taenke tilbage pa et tidspunkt eller gjeblik i dit liv som menneske og som
leder, hvor du virkelig havde en fornemmelse af at vaere dig selv som den du er og at dette
0gsd var den du er som leder. Prgv at finde det dejlige gjeblik hvor du bare er tilfreds og i
harmoni med dig selv - b&de udenp3 og indeni.

Nu vil jeg bede dig forestille dig at du stdr foran et arkivskab - forestil dig at du traekker
skuffen ud og tager et billede frem - et billede af dig selv imens du oplever det dejlige gjeblik
som du har fundet frem i din erindring.

Forestil dig at du tager billedet op og fgler det i dine haander.

Lad dig se dig selv i gjnene pa billedet og lad dig bemaerke detaljerne omkring dig. Bemaerk
dit ansigtsudtryk.

Nu vil jeg bede dig preve om du kan se dig selv dukke op pa det her billede af det szerlige
dejlige gjeblik i dit liv. Prgv at vaere opmaerksom pa alle sansningerne, eks. dem du fgler pa
din hud- méske er det udenfor og der er en lille brise - maske er der varmt.

Lad det vaere som om alle cellerne i din krop kan fgle hvordan det er at vaere pa dette sted -
som du er i dit billede.

Traek vejret og placer nu dette billede af et rigtig dejligt gjeblik et sted pd din krop, hvor du
kan opbevarer det som et dejligt minde - maske er det taet pd hjertet eller i din mave eller dit
bryst.

N&r du har placeret billedet, laeg s& maerke til om der kommer nogle vigtige budskaber eller
ord frem til dig om hvad der er vigtigt for dig, i dit liv som menneske og som leder.
Noget som forener det menneske som du er og den leder som du gerne vil vaere
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det kan veere nogle veaerdier som er vigtige for dig
det kan veere noget der giver dig mening
det kan veere noget med dit menneskesyn som har stor betydning for dig

Brug lidt tid pa at lade disse ord komme frem til dig.
Nar du er klar til det - sd bliv igen opmaerksom pa lydene udenfor huset og indenfor i huset.

Straek dig og maerk din krop - ryst lidt p& haender og fedder og nar du er klar til det kan du
dbne gjnene og komme helt tilstede i rummet.

Inden vi begynder at samtale kan du skrive lidt ned i bogen om de budskaber du fik og hvis
du har brug for det kan du rejse dig op og g& lidt rundt i rummet - inden vi begynder at tale
sammen.
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BILAG 7. Evaluering

'™ Evaluering - "Andehul for ledere": hvem er jeg - hvem er jeg ogs&. Januar 2020"

Tusmd tak fordi du vil bruge et par minutter p§ evaluering. Evaluering bliver brugt til justering

og forbedring af metoder og tilrettelaeggelse, samt vil indg8 anonymt i mit speciale.

Personligt:
De kreative metoder, eks. male, collage eller ler, hjalp til gget bevidsthed og forstdelse af mig
selv.
| | | | | | | | | | [ X
Helt uenig
Helt enig

I arbejdslivet:

De kreative metoder, eks. male, collage eller ler, hjalp til refleksion og personlig indsigt ifb.

med min rolle og funktion i mit arbejdsliv.

| | | | | | | [ X [ X [ X

Helt uenig
Helt enig

Indhold/emnerne er relevante ift. det personlige lederskab.

| | | | | | | | [ X

Helt uenig
Helt enig

Mgdet:
Jeg foler mig imgdekommet og forstdet i mgdet med Karin som mgdeleder/terapeut.

| | | | | | | [ X

Helt uenig
Helt enig

Mgderne blev faciliteret, sd der var psykologisk tryghed og opmaerksomhed i gruppen.

| | | | | | | | | [ X

Helt uenig
Helt enig

Praktisk:

Lokalet har et behageligt miljg, hvor jeg fgler mig tilpas og uforstyrret,- og jeg kan gennemfg-

rer kreative aktiviteter.

| | | | | | | | | [ X [ X
Helt uenig
Helt enig
Jeg er tilfreds med de materialer der blev anvendt.
| | | | | | | [ X
Helt uenig
Helt enig
Hvilke emner/metoder fandt du saerligt udbytterige i mgderne (saet kryds):
X Oplaeg og dialog om begreber/veerdier, eks. skygge og projektioner.
X Kreative metoder, male, collage, o.lign.
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X

Konkreter, eks. dyrekassen, filosofisk redskabskasse.

X

Kort, eks. kort med billeder, kort med udsagn, englekort o.lign.

Andet?

Er der noget du seerligt vil pApege som nega-

tivt?

Tidspres kan ggre det svaert at veere
100% tilstede
Mere tid til netvaerk

Er der noget du seerligt vil pdpege som posi-

tivt?

Givende at veere en del af det kunstte-
rapeutiske univers

Unik mulighed

Ny forstdelse til grundlaeggende vaer-
dier og skyggesider og projektioner
Friggre nye indsigter

Jeg bliver et friere og bedre menneske
Refleksioner fortsaetter ugen efter
Feedback fra de andre i gruppen
Omseette ord i billeder og omvendt
Vild med filosofisk kasse og kort med
billeder

Glad for at veere mig

Processen fortseetter

En anden made at saette fokus pa le-
delse

Refleksioner og nye relationer
Fantastisk &ndehul - I love it

Forslag til emner i "Andehul for ledere"?

Mgdes hver anden mdr. til netveerk

Evaluering er foretaget af 4 ledere og X er sat som opsamling, hvor der var sat X i.
Udsagn er en opsamling.
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BILAG 8. Larervejledning: Temadag i personalegruppen

Hvem er jeg - hvem er jeg ogsa?

Formal:
e Udvide personalegruppens selvindsigt og forstdelse for hinanden.
e Stgrre indsigt i ubevidste konflikter.
e Fokus pa projektion - personalet - brugere - pargrende....

Tid: Emne: Form: Materialer: Noter:
20 min. | Velkomst og | Spektrogram Spgrgsmal:
ind tjek
30 min Trae der kan | Beskrive traeets egen- | Pastel - olie farver | Find et kgkkenred-
symboliserer skaber, 3-5 stk. Papir skab der symboli-
mig som pae- Clipboard sere dig som pae-
dagog pa Kil- | Delerunde: Jeg er... dagog, har jeg
debo benyttet i stedet
Egen refleksion: for treeet, pga.
Hvad er det modsatte af treeet indgik som
egenskaberne? gvelse i dette ars
MUS samtaler.
20 min Oplaeg om Klistermaerker
Skyggen
25 min Se pa de | Egen refleksion Evt. dyrekassen
modsatte Jeg er 0gsa.... Filosofisk red-
egenskaber Finde symbol i huset skabskasse
som skyggesi- | Dele i den lille samarb.
der - veelge en | gruppe
skyggeside
10 min Pause
20 min Hvad er ge- | Walk and talk:
vinsten ved | Refleksion 2 og 2
skyggesiden? Hjelp den anden -
spgrg ind til hv- ord.
20 min Tilbage i lille samarb.
gruppe og preaesentere
gevinsten.
Nar jeg ogsa er ...
Betyder det at jeg kan...
40 min Frokost
15 min Oplaeg om
projektioner
25 min Modtage pro- | Eksempel pa projektion | Eksempel:
jektioner du har vearet modtager
af i kraft af din rolle pa
arb. pladsen?
Samtale 2 og 2.
Dele
10 min | Hvor kan du | Skrive refleksion Sporgsmal pa Kkli-
fange dig selv stremaerker
i nogle af dine
projektioner?
Har du opda-
get en projek-
tion og hvad
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opdagede du?

15 min Find kraftige | Brainstorm Dyrekassen
projektioner Vaelg en person Filosofisk red-
eks. pd en | Symboliser personen i | skabskasse
kendt et dyr eller andet sym-

(Lotte Heise - | bol

Linse - )
Hvilket dyr/symbol er
du ift. til?

20 min Tag projektio- | Jeg er .....
nen hjem Hvilket dyr kan nu sym-

bolisere dig?
25 min Find dine lyse | Visualisering klistermaerke Er de varmet op til

skygger

Skrive refleksion:
Hvad har jeg ogsa sat i
skyggen?

2 09 2:

@jenkontakt

Jer er smuk

Du er smuk

Mark hvad det ggr ved
dig

Musik:

denne gvelse? skal
den ligge lige efter
frokost?

Udtjek:

Rundkreds med at ryste
det af vi ikke gider slee-
be med ud...
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www.kreativitetkunstogterapi.dk
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Karin Jgnson
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